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 สถาบันดํารงราชานุภาพ  จึงไดจัดทํา “เอกสาร 

ความรู สดร.” ฉบับที่ 20/ปงบประมาณ 2550 เรื่อง “ประวัติชีวิต

และขอคิดจากปลัดกระทรวงมหาดไทย (นายพงศโพยม  วาศภูติ)” 

เพื่อแจกจาย  เผยแพร  ใหขาราชการในสังกัดกระทรวง 

มหาดไทย ไดรับทราบขอมูลที่เปนประโยชนในการปฏิบัติ
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บทความหรือขอคิดเห็นใด ๆ ที่ปรากฏในเอกสารความรู สดร. เปนวรรณกรรมของ

ผูเขียนโดยเฉพาะ สถาบันดํารงราชานุภาพ และกองบรรณาธิการไมจําเปนตองเห็นดวย  



  

         ระวัติชีวิตและขอคิด 
จากปลัดกระทรวงกระทรวงมหาดไทยกระทรวงมหาดไทย  

    (นายพงศโพยม  วาศภูติ)∗ 

   

กลาวนํา 

 ตั้งแตเปนเด็กจนถึงปจจุบัน  ไดเจอธรรมะหรือหลักคิด

ในการดําเนินชีวิตอะไรมาบาง  ผมจะนํามาเลาสูกันฟง เพื่อ

ทานจะไดเก็บไปพิจารณาดู  ถาเห็นดวยก็ทําตาม ถาไมเห็น

ดวยก็ทิ้งไป  หรือเก็บไวประดับความรู ในระหวางที่พูดก็ลอง

เปรียบเทียบกับตัวเราดู  ซึ่งแตละคนก็คงไมเหมือนกัน 

                                                        
∗

 นางรัตนาภรณ  ศรีพยัคฆ  เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  สวนพัฒนา

และบริหารจัดการความรู  สถาบันดํารงราชานุภาพ  สํานักงานปลัด 

กระทรวงมหาดไทย  เรียบเรียงจากคําบรรยายพิเศษของปลัดกระทรวง

มหาดไทย (นายพงศโพยม  วาศภูติ)  แกนักศึกษาหลักสูตรนักปกครอง

ระดับสูง (นปส.) รุนที่ 51 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2550 ณ หองประชุม 1 ชั้น 

5 อาคารสถาบันดํารงราชานุภาพ 

ปป  
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ประวตัิชีวิตและขอคิดจากปลดักระทรวง ฯ (นายพงศโพยม วาศภูติ) 

ผมเกิดในครอบครัวของขาราชการระดับกลาง  คุณพอ

เกษียณเมื่อเปนระดับหัวหนากอง ในสํานักงานเลขานุการ

รัฐมนตรี กระทรวงเกษตร  ทานเรียนจบชั้น ม.8  ที่โรงเรียน

เซนตคาเบรียล ไมไดเรียนตอในระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งใน

สมัยกอน จบ ม. 8 ก็สามารถทํางานไดแลว โดยเปนขาราชการ

กระทรวงเกษตร ที่ไตเตามาตั้งแตชั้นจัตวา ชั้นตรี ชั้นโท ชั้นเอก   

และตอมาสอบไดเปนหัวหนากอง ซึ่งเทากับหัวหนาสํานักงาน

เลขานุการรัฐมนตรี  

สิ่งที่ไดในวัยเด็ก 

ผมเรียน ป.1 ที่ โรงเรียนพันธะศึกษา ครอบครัวเราเปน

ครอบครัวที่มีความสุขพอสมควร  คุณแมจะตีเกงและจะคอย

กําราบ  ก็ทําใหกลัวพอแม  ซึ่งเปนสิ่งหนึ่งที่ไดมาตั้งแตเด็ก แม

จะบอกวาถาทําชั่ว โตขึ้นตองเปนคนชั่วแนนอน เพราะฉะนั้น 

ตองตี  จะไดกลายเปนคนดี 
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ประวตัิชีวิตและขอคิดจากปลดักระทรวง ฯ (นายพงศโพยม วาศภูติ) 

ที่โรงเรียนเซนตคาเบรียลก็เชนเดียวกัน  จะมีความ

เขมงวด เชน ทิ้งขยะ จะมีคนจดเลขประจําตัว เพราะฉะนั้น  

สิ่งหนึ่งที่ไดมาก็คือ ความกลัวที่จะถูกจับเมื่อทิ้งขยะ ความกลัวนี้

เปนสิ่งที่ติดตัวมา เมื่อทําอะไรผิดก็จะกลัวคนจะจับได ดังนั้น

ในการทํางานก็จะมีความระมัดระวังในเรื่องความผิดความถูก 

พอสมควร อะไรที่ผิดก็ไมกลาจะทํา เวนแตไมรู หรือโงเขลา 

เบาปญญา ก็เปนอีกเรื่องหนึ่ง 

สิ่งที่ไดในวัยเด็กอีกอยางหนึ่ง ก็คือการอานหนังสือ จะ

ชอบอานหนังสือพิมพมาตั้งแตเล็ก ซึ่งสิ่งที่จะไดเพิ่มมาคือมี

ความรูรอบตัว เมื่อสมัยกอนมีวิทยุ ไมมีทีวี ก็จะนั่งฟงขาว ฟง

ละคร 

ผมมีนองแตแยกกันอยูที่ตางจังหวัด วันหยุดของผมจะ

เปนวันพฤหัสบดีและวันอาทิตย  จะเหงามากเมื่อตองอยูบาน

คนเดียว  เพราะบานผมเปนบานโบราณไมสักหลังใหญ  2 ชั้น 

มีหองประมาณ 40 หอง  ปลูกบนที่ดินของทรัพยสินสวน
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ประวตัิชีวิตและขอคิดจากปลดักระทรวง ฯ (นายพงศโพยม วาศภูติ) 

พระมหากษัตริย เนื้อที่ 1 ไร บางครั้งจะเลนซอนหากับคนรับใช 

บางครั้งเบื่อก็จะเลนคนเดียว จึงทําใหมีจินตนาการไปอีกแบบ 

เพราะตองคิดวาจะทําอยางไรที่จะเลนคนเดียวใหสนุกได ซึ่ง

จะตองใชจินตนาการและการสมมุติมาก จึงทําใหเปนคนที่มี

จินตนาการและความคิดริเริ่ม 

การเรียนดีเปนสิ่งจําเปน 

ครั้นโตขึ้น เรียนหนังสือที่โรงเรียนเซนตคาเบรียล 10 ป 

ไมเคยตก แตจะมีนิสัยไมดีอยางหนึ่ง คือแทนที่จะทองหนังสือ

ก็จะใชยอความแทน ตอมา เมื่อครั้งสอบเขาโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาได จึงเลิกพฤติกรรมเชนนี้  และกลับเนื้อกลับตัวเปน

คนดีขึ้น 

เมื่อสอบเขาคณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไดที่ 5 ทําเวลาเรียนใหครบ ไมตองตั้งใจมาก ตกเย็นก็เลนกีฬา 

เมื่อถึงเวลาสอบก็จะอดหลับอดนอนและทุมเทหนอย มีความ

ขยันเปนชวงๆ แตก็สามารถสอบไดเกียรตินิยมอันดับ 2 และ
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ประวตัิชีวิตและขอคิดจากปลดักระทรวง ฯ (นายพงศโพยม วาศภูติ) 

สอบไดที่ 3 ของแผนกปกครอง  ที่พูดอยางนี้จะชี้ใหเห็นวา  

การเรียนดีเปนสิ่งจําเปน และยืนยันวาผมเปนคนเรียนดี  

รูวิธีการเอาตัวรอด และทําอยางไรจะสอบใหไดคะแนนดี ชีวิต

การเรียนหนังสือก็จะไดเพื่อนและสังคมดีๆ เพื่อนที่ไมดีก็มีอยู

บางแตสวนมากเพื่อนๆ จะดี 

ตองเปนตนไมใหญในกระถางเล็ก 

เมื่อจบมหาวิทยาลัย ก็เปนวัยทํางาน เปนหัวเลี้ยว

หัวตอ  เปนจังหวะที่กระทรวงมหาดไทยเรียกมาทํางานเปน

ลูกจางวิสามัญกอนสอบคัดเลือก  กลาวคือมีตําแหนงวาง  

มีเงิน แตยังไมไดเปดสอบ ซึ่งในปจจุบันจะเปนในลักษณะ 

ของพนักงานราชการ และไดสอบเปนขาราชการพรอมกับ 

คุณหยาดทิพย  สุนทรศารทูล  และโชคดีไดมาอยูที่กองการ

เจาหนาที่  มีหัวหนาแผนกชื่อนายผัน  จันทรปาน  ทานสอนไว

ดีวา เราจะตองเปนตนไมใหญในกระถางเล็ก รากของเรา
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ประวตัิชีวิตและขอคิดจากปลดักระทรวง ฯ (นายพงศโพยม วาศภูติ) 

จะตองทําใหกระถางแตก กระถางเล็ก เราอยาไปเล็กตาม

กระถาง เราจะตองเพิ่มประสิทธิภาพของเรา  

ผมสังเกตวา คุณผันฯ  มีความเกงและรอบรูมาก เปน

ลูกกํานัน อําเภอจะนะ เปนคนเรียนเกง ตอมาไดทุนมาเรียนที่

มหาวชิราวุธ ที่จังหวัดสงขลา ทานไดเลาใหฟงวา เมื่อเรียนที่

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พักอาศัยอยูหอพักที่บางลําพู 

อาหารที่ใฝฝนอยากจะกินที่สุดในชีวิตก็คือไขเจียวโปะบนขาว

รอนๆ  ซึ่งก็ไดกินบางไมไดกินบาง  มีหลายมื้อที่ตองกินน้ํากอก 

เพราะคุณพอสงเงินมาไมทัน  จึงตองอดมื้อกนิมื้อเหมือนกัน 

ตอมาเมื่อทานเจริญกาวหนาขึ้นมา เพื่อนๆ จึงสงสัยวา

ตอนเรียนหนังสือไมเห็นมีอะไร  ทําไมไดดีมาได ทานจึงบอกวา

ไมไดทํางานกับเพื่อน  แตทํางานกับคนอื่น เพราะฉะนั้น เพื่อน

จึงไมรูวาศักยภาพของเราเปนอยางไร ทําใหผมไดเกร็ดเล็ก

เกร็ดนอยจากทาน  
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ประวตัิชีวิตและขอคิดจากปลดักระทรวง ฯ (นายพงศโพยม วาศภูติ) 

ตัวจะดูดีกวาชื่อ ความรูดูดีกวาที่เห็น  

ทานเลาใหฟงถึงวิธีการทํางานวา ความที่ทานมีหนา

มูทูนี้เปนสิ่งที่เปนจุดเดนของทาน กลาวคือ คนเราถาเห็นหนา

ก็จะประเมินต่ํา ดูทาทางบานนอก ไมไดเรื่องไดราว แถมเมื่อ

เปนเด็กก็ยังเปนนักมวยดวย แตเมื่อพูดคุยดวยก็จะเห็นวามี

ความรูดี ทําใหดูสูงขึ้นกวาปกติ ชื่อผันก็ไดเปรียบ คือคนชื่อผัน

นาจะตองมีผมหงอกทรงดอกกระทุม แตเมื่อพบก็ไมใช ตัวจะดู

ดีกวาชื่อ ความรูดูดีกวาที่เห็น ทานไดสอนผมหลายอยาง 

ถาเราตั้งใจเรียน ก็จะเรียนไดดี 

เมื่อผมทํางานไดประมาณ 1 ป สามารถสอบเขาเรียน

ตอที่สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) ไดที่ 1 ใน

โควตาของกระทรวงมหาดไทย สืบเนื่องจากเมื่อครั้งที่เรียน

ระดับปริญญาตรี  ก็จะเริ่มเกงตอนใกลจะจบมหาวิทยาลัย  ได

คะแนน Top ของหอง เมื่ออาจารยประกาศชื่อ  เพื่อนๆ ก็โหกัน 
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เพราะไมมีใครนึกวาจะได  จึงทําใหนึกวาถาเราตั้งใจเรียนก็

สามารถเรียนไดดี  สอบไดที่หนึ่งในรุน และไดเกียรตินิยม เมื่อ

มาเรียนที่นิดาก็สบาย 

ยังมีโอกาส ตองอยายอมแพ   

เมื่อเรียนจบจากนิดา กลับมาทํางาน  ไดเปนหัวหนา

แผนกบรรจุแตงตั้ง และมีโอกาสสอบเขาโรงเรียนนายอําเภอ  

ซึ่งสอบไดที่ 1 ในสวนของสํานักงานปลัดกระทรวงที่เขาสอบใน

ครั้งนั้น  ผมไปชวนคนอื่นดูหนังสือ ทุกคนก็ติดงานกันหมด จึง

ตองดูหนังสือคนเดียว แตคนเราตองยอมรับวา ตองอาศัยโชค 

เนื่องจากผมไมเคยเปนปลัด อําเภอ  แลวจะทําอยางไรจึงจะ

สอบเขาโรงเรียนนายอําเภอได  จึงเลือกดูเฉพาะเรื่องบัตร

ประจําตัวประชาชน งานทะเบียน และสัตวพาหนะ ดูเพียง 3 

อยาง แตเผอิญออกใน 3 อยางนี้  ซึ่งนับวาเปนโชคดี  

แตมีเรื่องหนึ่งที่อยากฝากไวคือ มีขอสอบภาคเชา 3 

ขอ เวลา 3 ชั่วโมง ภาคบาย 3 ขอ เวลา 3 ชั่งโมง ซึ่งพอทําได 
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และมีขอสอบอยูขอหนึ่งที่ไดรับคําชมเชยจากทานอธิบดีดํารง  

สุนทรศารทูล คําถามคือ ที่มีผูกลาววาตําบลหมูบานเปนจุด

แตกหักของการตอสูแยงชิงประชาชนในสงครามตอสูกับ

ผูกอการรายคอมมิวนิสต ทานเขาใจวาอยางไร (ขณะนั้น พ.ศ. 

2521) ผมจะเขาใจอะไร เพราะผมอยูกรุงเทพฯ ผมเขียน

อธิบายไป 2 เลม มากกวาคนอื่นในหอง จึงไดรับคําชมเชย  

แตเมื่อถึงภาคบาย มีขอสอบขอหนึ่งในสามขอ ถามวา

การทํางานในภาวะจํากัด ทานเขาใจวาอยางไร  เรื่องนี้มีคน

บอกวาจะออก ผมจึงไปถามคนกรมการปกครอง แตไมมีใคร

อยากบอก ก็นึกวาคงไมออก แตก็ออก  ผมทําขอสอบไป 2 ขอ  

เหลือเวลาอีก 15 นาที   คิดวาจะไมทําขอนั้นแลวเพราะไมรูจะ

ตอบอะไร และคิดวาคงจะสอบตก  ถึงตกก็ไมเปนไร ก็อยู สป. 

ตอไป แตมานึกละอายแกใจวาจะเสียชื่อเกียรตินิยม และดวย

ความที่เรียนโรงเรียนเตรียมอุดมมา ไดรับการสั่งสอนวาหาม

ออกจากหองสอบถายังไมหมดเวลา จึงไดกลับมาดูขอสอบ 
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ขอนั้นอีกครั้งหนึ่ง และมานึกวาเราก็เรียนรัฐประศาสนศาสตร

มา จึงใชเวลาในการเขียน Outline ประมาณ 5 นาที และเขียน 

10 นาที  

ผมคิดวาขอสอบขอนี้เปนวิกฤติในชีวิตของผม ถา

ไมทําขอสอบ อยางที่ตอนแรกไดตัดสินใจวาไมทํา และถาผม

ยังเชื่อในการตัดสินใจครั้งที่ 1 ของผม ผมก็คงไมไดนั่งตรงนี้ 

ซึ่งเปนอะไรที่ไมนาเชื่อ ถาเขียนเพียง 5 ขอ ผมอาจสอบตก 

เพราะอยางนอยขอสอบขอนี้อาจไดคะแนนนอยแตก็ยังดีกวา

ไมไดคะแนนเลย  

เพราะฉะนั้น ในการตัดสินใจในชีวิตของเรา บางครั้ง 

ทานตองอยายอมแพ don't give up ใหพยายามสูตอไป และ

เมื่อเขามาทํางาน เราก็ไดเรียนรูไปเรื่อยๆ ของอะไรที่เราคิดวา

ไมดี มันอาจจะดีก็ได  
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ใชหิริโอตตัปปะ แยกถูกแยกผิด 

หลักยึดตั้งแตเรียนหนังสือ คือ “จะทําในสิ่งที่ควรทํา 

และจะไมทําในสิ่งที่ไมควรทํา” ถามวาจะรูไดอยางไรวา 

อะไรควร อะไรไมควร  ก็ใชหิริโอตตัปปะในตัวของแตละคน คือ

ความละอายตอบาป และความรูผิดชอบชั่วดีที่อยูในตัวเรา 

เชน น้ําสมกับเหลา เราบอกไดหรือไมวาสิ่งใดควรกินและสิ่งใด

ไมควรกิน ก็สามารถบอกไดอยูแลววาตองกินน้ําสม  

 พระพยอม  กัลยาโณ  ทานบอกวาลองเอาเหลากับนม

ไปใหสุนัขกิน ทานคิดวาสุนัขจะกินอะไร ในโลกแหงความเปน

จริงบางครั้งเราก็ตองกินเหลาบาง  แตใหรูวามันไมดี ไมใชยัง

คิดวามันดีกวาน้ําสมอีก  ถาอยางนี้จะไปไมรอด 

 เพราะฉะนั้น แนนอนในชีวิตความเปนจริง  เราจะ

ทําดีตลอดคงไมได  แตเมื่อใดที่เราทําไมดี ก็ขอใหรูวา

มันไมดี  แลวรีบเลิกและกลับไปสูแนวทางที่ถูกตอง  
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บางคนไปในแนวทางที่ไมถูกแลวก็ยังไมรูตัว ตรงนี้แหละที่

อันตรายกับชีวิตของเรา 

“ตัวกู ไมใชของกู” 

 ถามวาธรรมะประจําใจของผมคืออะไร  ผมชอบที่ทาน

พุทธทาสตอบเรื่องหนึ่ง คือมีคนถามวา อยากรูวาพระพุทธเจา

ตรัสรูถึง 84,000 พระธรรมขันธ แลวยอเหลือประโยคเดียวได

หรือไม  ซึ่งพระพุทธเจาบอกวาได  “สัพเพ  ธรรมา นาลัง อภินิ 

เวสาย”  คือ “ไมควรยึดมั่นถือมั่น” ที่ตรงกับที่ทานพุทธทาส

สอนวา “ตัวกูไมใชของกู”    

สรรพสิ่งทั้งหลายในโลกนี้  ถาไมยึดมั่นถือมั่นก็จะไมมี

ทุกข  เราอยูไป คิดถึงสิ่งนอกตัว ขนาดตัวเราเอง เรายังบังคับ

ไมได แลวเราจะไปบังคับอะไรนอกตัว ถาเราคิดวาทั้งหลายใน

โลกเปนสิ่งสมมุติ ตัวผมเองปหนาก็เกษียณแลว หลักงายๆ ใน

การดําเนินชีวิต “ทานทําในสิ่งควรทําและหลีกเลี่ยงในสิ่งที่

ไมควรทํา” เมื่อใดที่ไปทําสิ่งที่ไมควรทํา ทานก็รีบออกมา 
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อาจตองเดินเลี่ยงๆ บาง แตใหอยูในทิศทางที่

ถูกตอง   

ผมจําไดอยางหนึ่งตอนที่เรียนอยู จุฬาฯ ป 4  มี

ปจฉิมนิเทศ  การอบรมครั้งสุดทาย ไปตางจังหวัดและเชิญรุน

พี่มาบรรยาย  มีรุนพี่ที่เปนนายอําเภอทามวงบอกวา เมื่อเรา

เปนเด็กเรามีอุดมการณ  แต เมื่อ เราทํางานแลวอยาให

อุดมการณหายไป  ซึ่งเหมือนกับวาใหอุดมการณนั้นเปน

ดาวสองทางของเรา  วาเราจะตองไปทิศนี้ แตเมื่อไปเจอ

ตนไมหรือภูเขาก็ไมตองถึงขนาดชนตนไม  ก็ตองหลบบางหรือ

ออกนอกทางบาง  แตก็ยังอยูในทิศทางนี้  ถาเขาไมชอบเราก็

หลบบาง  แตอยาถึงขนาดวาจะไปใตกลับไปเหนือ ใหไปในทิศ

ที่เปนอุดมการณของเรา คือเพื่อใหนายสบายใจ ใหประชาชน

สบายใจ  ใหผูรวมงานสบายใจ ก็อาจจะเดินเลี่ยงๆ บาง แตอยูใน

ทิศทางที่ถูกตอง  อยาถึงกับลงเหวไปกันคนละทาง 
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4 ทิศ  

 ในชีวิตของเรา เราตองเจออะไร  มาดูวาทิศตางๆ มี

อะไรบาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทิศเบื้องลาง

ประชาชน 

ทิศเบื้องขวา 

เพื่อนรวมงาน/

ลูกนอง 

ทิศเบื้องซาย 

เพื่อนฝูง/

ครอบครัว 

ทิศเบื้องบน 

เจานาย 

สถาบันพระมหากษัตริย 

ตัวเรา 
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ทิศเบื้องบน : สถาบันพระมหากษัตริย 

  เมื่อพูดถึงสถาบันพระมหากษัตริย ผมจะมีความผูกพัน

มาก  เพราะบรรพบุรุษของผมคือรัชกาลที่  4  สายกรมหลวง

ประจักษศิลปาคม  ทานมีลูก 2 - 3 องค แยกสายออกมา  สาย

หนึ่งคือสายทานพลากร สุวรรณรัฐ อีกสายคือสายของคุณยาย

ผมลงมา จึงมีความผูกพันกับสถาบันพระมหากษัตริย คุณทวด 

คุณปู คุณพอรับราชการ  ดังนั้นนามสกุลวาศภูติ ก็อยูในวังเยอะ   

และตอไปไดรูความประทับใจเกี่ยวกับพระมหากษัตริย 

 เมื่อตอนเด็กๆ อานหนังสือพิมพทราบวาในหลวงจะมา

เปลี่ยนเครื่องทรงพระแกวมรกต ซึ่งมีเครื่องทรง 3 ฤดู  วิธีการ

คือ เมื่อในหลวงถอดเครื่องทรงของพระแกวมรกตแลว  จะทรง

เอาผาบางๆ ชุบน้ําเช็ดองคพระแกวมรกต  แลวนําผาที่เช็ดมา

ทําเปนน้ํามนต และทรงพระสุหรายเมื่อเสด็จออกมาพบ

ประชาชน ผมก็จะถือโอกาสไปรับสุหรายปละครั้ง และถามี
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โอกาสก็จะแอบจับพระบาท ซึ่งเปนความจงรักภักดีที่อยูในใจ

มานานแลว 

 นอกจากนี้ ก็จะไปดูในหลวงเสด็จฯ ทางชลมารค  

ทุกวันนี้ก็กราบไหว เพื่อแสดงความจงรักภักดีตอพระองคทาน  

ถือเปนบุญเปนกุศล  เพราะฉะนั้นเรื่องความจงรักภักดีนั้น  

เกินรอย ทําใหเปนอานิสงสสงผลมา ซึ่งเปนเรื่องที่พูดยาก  

  เมื่ออยูนราธิวาส  ก็ไดรับใชเบื้องยุคลบาทสมเด็จพระ

นางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ และบรมราชวงศ  ผมสอนภรรยา

เสมอวาเรามีหนาที่รับใช จงรักภักดี เราไมมีหนาที่ตีเสมอเปน

อันขาด 

เจานาย 

 เรื่องเจานาย ก็ตามสมควร ไมมาก คอนขางจะนอย 

ผมมีความเชื่อวาระบบราชการนี่สงตอกัน อยาคิดวานายยาย

คนเดียว  ลูกนองก็มีการสงตอเชนกัน ไมใชรับสงเฉพาะตัว
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ประวตัิชีวิตและขอคิดจากปลดักระทรวง ฯ (นายพงศโพยม วาศภูติ) 

หนังสือเทานั้น เชน ผูวาราชการจังหวัดนครพนม ยายมา

อยุธยา พวกอยุธยาก็มีหนาที่ดูแลนายที่มา ซึ่งนายก็ตองเขาใจ 

ไมตองเรียกรองความจงรักภักดีจากนครพนมอีกตอไป เพราะ

เขาหมดหนาที่แลว  เขาก็ตองไปดูแลนายใหม หรือผูวาฯ ใหม  

แตก็มีหลายคนเขาตามดูแล  มีนายอําเภอบางคนเมื่อ

เขากรุงเทพฯ แลวแทบจะไมไดอยูกับลูกกับเมีย  จะตระเวนไป

เยี่ยมตามบานนาย  ไมไดนําของฝากที่แพงอะไรไปให เชน ถา

มาจากจังหวัดบุรีรัมย ก็จะเอาขาวหอมมะลิมาฝาก  ถามวาทํา

ทําไม  ไดรับคําตอบวา รดน้ําก็ตองรดหลายวัด ซื้อลอตเตอรี่ก็

ตองซื้อหลายใบ จึงจะมีโอกาสถูก ซึ่งก็เปนความจริง สวนใหญ

ก็จะไดดี  เพราะบังเอิญนายที่ไปรดน้ําไวเกิดเปนใหญเปนโต 

หรือลอตเตอรี่ ที่ ซื้อไวเกิดถูกขึ้นมา สําหรับคนไทย เรื่อง

เอ็นดูนั้นหนีไมพน 

 นายบางคนก็ดีนายบางคนก็ไมดี หรือบางคนก็กลางๆ 

ดีบางไมดีบาง ก็พยายามเสิรฟเทาที่เหมาะสม ผมไมอยากให
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ประวตัิชีวิตและขอคิดจากปลดักระทรวง ฯ (นายพงศโพยม วาศภูติ) 

พวกเราไปใชชีวิตทั้งหมดเพื่อนาย ตัวอยางเชน ปลัดอําเภอ 2 คน 

ทํางานดีทั้งคู แตอีกคนหนึ่งวันเสารอาทิตย  ไปดูแลเอาใจใส

ในเรื่องความเปนอยูของเจานาย หรือออกพื้นที่กับเจานายใน

วันหยุด  ถาบังเอิญ 2 ขั้น มีอยูเพียง 1 อัตรา ทานคิดวาจะใหใคร 

ถาทานเปนนายอําเภอ  ซึ่งก็เปนการลงทุนกันคนละแบบ ที่เลา

ใหฟงจะใหรูวาการไดดีนั้นมีหลายประเภท แตบางคนไมไดทํา

อะไรก็ไดดี อยางเชนตัวผม บานอธิบดีอยูที่ไหนผมก็ไมรูจัก 

ทิศเบื้องขวา : เพื่อนรวมงาน 

 เรื่องเพื่อนรวมงาน  แสดงการมีน้ําใจและไมเหยียบย่ํา

เพื่อน การกีดกันเพื่อนไมใหใกลเจานายเปนสิ่งที่ไมควรทํา วัน

หนึ่งเขาอาจจะมาชวยเราอยางที่หนูชวยราชสีหก็เปนได ดังนั้น 

เราตองทําดีกับทุกคนไว  

อยามองเพื่อนรวมงานหรือคนรอบขางวาไมมีคา ทุกคน

มีราคาของตัวเองทั้งนั้น มีเสน มีสาย เชน เจาหนาที่ปกครอง
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เล็กๆ อาจจะเปนหลานของเศรษฐี หรือสมาชิกสภาผูแทน

ราษฎรที่อาจจะมาเปนรัฐมนตรีก็เปนได  

 ชีวิตการเปนเพื่อนฝูงนั้นสําคัญ เปนสิ่งที่เราตองหาไว 

อยาไปคิดวาเราเกง ไมตองแครเพื่อน 

ลูกนอง 

 เราตองไมเอาเปรียบลูกนอง ตองดูแล ผมกลาพูดวา 

เมื่อผมเปนนายอําเภอ เปนผูวาฯ ผมบอกใหลูกนองเบิกทุก

บาททุกสตางค ที่ใหเขาไปทํางานโดยไมตองมีใบเสร็จ ใช

เทาไรจายใหหมด ผมจะสอนลูกนองวา การรับราชการคงไมได

กําไร แตอยาใหขาดทนุ  

 ในขณะนี้  ก็ยังมีผูวาฯ บางคนที่ใชวิธีการเกาๆ อยู คือ 

ชอบใชหัวหนาสํานักงานจังหวัด และนายอําเภอ แตไมพูดเรื่อง

เงิน ซึ่งมีหัวหนาสํานักงานจังหวัดบางคนบนวา ผูวาฯ ใชงาน
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แตไมพูดเรื่องเงิน ไปหาเอาเอง จะวาไมใหก็ไมใช แตทําเฉยๆ 

ลูกนองก็ไมรูจะทําอยางไร จะเบิกหรือไมเบิกดี  

รับราชการมา 35 ป ไมเคยขอเงินใคร 

 เรื่องของเงินทองใครๆ ก็อยากได แตสิ่งหนึ่งที่กลาพูด

และไปเอาใครก็ไดมายืนยันวาเคยไดยินคําพูดนี้ออกจากปาก

ผมหรือไม   ในชีวิตผมที่เคยรับราชการมาประมาณ 35 ป 

ไมเคยขอเงินใคร  คําหนึ่งที่ถือมากๆ คือจะไมเอยขอเงิน

ออกจากปากผม   ไมวาจะเปนขอเถาแก ผูรับเหมา หรือเรื่อง

เปอรเซ็นตก็ตาม แตถามีใครเอาเงินมาใหเนื่องจากกิจการมี

กําไร หรืออะไรก็ตาม จะใหเสมียนตราดําเนินการใหถูกตอง

เปนเรื่องเปนราว แตประเภทที่บอกวา “เทาไร” ไมมีแนนอน 

กลาทา  

 ผมเปนคนโชคดี ในชีวิตยังไมเคยที่เงินหมดเกลี้ยงไม

เหลือสักบาท เงินไมเคยขาดมือ แตก็ไมไดร่ํารวยอะไร และยัง
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โชคดีที่ไมตองเปนหนี้เปนสิน หรือตองหยิบยืมใคร จึงอยากจะ

ขอฝากเรื่องนี้ไว 

ทิศเบื้องซาย : ครอบครัว 

 เรื่องชีวิตสวนตัว บุพการีเปนเรื่องที่เราจะตองดูแล แต

ผมคิดวาเปนธรรมชาติของมนุษย พอแมตองดูแลลูกเพื่อจะสืบ

เชื้อสายตอไป สัตวก็ตองดูแลลูกมัน แตเมื่อถึงเวลามันก็จะไป 

ปลอยใหลูกชวยตัวเอง เพราะฉะนั้น การดูแลของพอแมเรา 

ภรรยาเรา ไปยังลูกนั้นก็เปนธรรมชาติ แตไมไดหมายความวา

เปนหนาที่อยางเดียว ไมตองตอบแทนคุณ 

 เรื่องชีวิตคู หรือคูสมรส  ผมเชื่อตามคาลิล ยิบราน 

นักปราชญชาวตุรกี ที่บอกวาชีวิตแตงงานเหมือนการปลูกตนไม 

2 ตน ซึ่งควรจะมีระยะหาง เพื่อใหแตละตนเติบโตขึ้นไดตาม

ธรรมชาติ  ไมตองแคระแกร็นอยูภายใตตนใดตนหนึ่ง ใหสาย

ลมไดพัดผานระหวางกิ่งไม และแสงแดดไดลอดสองลงมา

ไมใหมืด 
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 ผมมีชีวิตเปนตัวของตัวเอง ภรรยาก็มีของเขาเอง และมี

ความสัมพันธที่ดีตอกัน แตไมใชวาตองพึ่งพาแตละฝายจนเกินไป  

 ผมแตงงานตอนเปนนายอําเภออยูนครพนม ภรรยาอยู

กรุงเทพฯ เดือนหนึ่งจึงจะไดเจอกัน และตอมาอีก 5 – 6 ป จึง

ไดยายมาอยูดวยกัน โดยมาเปนหัวหนาแผนก กองอัตรากําลัง 

มีทานไพโรจน  พรหมสาสน เปนผูชวยผูอํานวยการ ผมไปกิน

เหลากับเพื่อน เมื่อกลับบานเมียตอวา  วาทําไมไมบอก ผมจึง

บอกวาลืม แลวก็เฉยไป เมียก็จะทําอยางนี้ 2–3 ครั้ง ตอมาเขา

ก็เบื่อไปเองและไมถามอีก ตั้งแตนั้นมาใครอยากทําอะไรก็ทํา 

ใครอยากจะไปไหนก็ไป  ไมตองเปนหวงกันมาก โตๆ ดวยกันแลว 

 ชีวิตคูของผม จะใหเกียรติซึ่งกันและกัน และเปนตัว

ของตัวเองพอสมควร ลูกๆ ก็เปนตัวของตัวเองเชนเดียวกัน ลูก

พอแมเดียวกัน แตนิสัยไมเหมือนกัน คนหนึ่งเก็บตัว คนหนึ่ง

เปดตัว ผมเชื่อวาชีวิตของคนที่นับถือศาสนาพุทธ เราก็เชื่อ

เรื่องของกรรมเกา “บุญทํา กรรมแตง” แตก็ไมไดหมายวาใน
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ชาตินี้ไมตองทําอะไร  ตองทําความดีเพื่อใหบุญทํากรรมแตง

ชาติหนาจะไดดีขึ้น 

ทิศเบื้องลาง : ประชาชน 

 อยากใหพวกเราศึกษาวิถี ชีวิต  ขนบธรรมเนียม

ประเพณีของภาคเอกชนและประชาชนใหดี บุคคลเหลานี้อยา

ไปเห็นวาเขาอยูหองแถวแลวจะไมมีความสําคัญ พยายามดี

กับทุกคนไว  โดยเฉพาะอยางยิ่งประชาชนที่มารองทุกข

รองเรียน ทานก็ตองแยกแยะ จะตองจัดลําดับความสําคัญ 

เรื่องใดดวน ไมดวน  เรื่องใดจะตองสงคนไปดูอยางเรงดวน 

ตองรีบดําเนินการโดยทันที 

อยาสะสมมาก รักมาก เกลียดมาก หรือหวัง

มากเกินไป  

 เราตองมีความใฝดี เมื่อสมัยเปนเด็ก นอกจากนิสัย

สวนตัวชอบอานหนังสือพิมพแลว ยังเปนคนที่ชอบหาความรู
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รอบตัว และชอบความเปนธรรม  ผมมีความประทับใจจากการ

อานหนังสือการตูนฝรั่งที่แปลเปนภาษาไทย เปนเรื่องคาวบอย 

นายอําเภอจับผูราย  ก็เลยไดมาเปนนายอําเภอ 

 ชีวิตของเรา เราสามารถประคับประคองไปไดในทางที่

ถูกที่ควร สวนจะไดดิบไดดี บางทีก็อธิบายยาก บางทีก็อธิบาย

ไมได ซึ่งเปนจังหวะชีวิตของพวกเรา ตัวอยางงายๆ คือ มี นาย ก. 

ซึ่งปจจุบันเปนผูวาราชการจังหวัด คนคนนี้จบปริญญาตรีจาก

มหาวิทยาลัย และไปเรียนตอที่นิดากับเพื่อนๆ ตอมามีการ

สอบตําแหนงปลัดอําเภอ นาย ก. สอบไดที่ไมดี ก็เรียนตอไป 

สวนคนที่เรียนดีตองหยุดเรียนกลางคันเพื่อไปทํางาน เนื่องจาก

กรมการปกครองเรียกบรรจุ ไดรับเงินเดือนระดับปริญญาตรี  

นาย ก. เรียนจนจบปริญญาโท กรมการปกครองเรียกบรรจุเขา

ทํางาน ไดรับเงินเดือนในระดับปริญญาโท แซงเพื่อนที่สอบได

ที่ดีกวาไป  
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 สมัยตอมา นาย ก. ไดเปนปลัดอําเภอ และมาเปน

ลูกนองผม ลูกนองมีหลายคน บางคนก็ใกลชิดสนิทสนม ไปตี

กอลฟดวยกัน ก็ไมไดดีเทาไร  นาย ก. คิดอิจฉาวา ทําไมเพื่อน

ไปกับนาย นายไมสนใจเรา เพราะเรามัวแตนั่งทํางาน แต

ปจจุบันก็ไดดีเปนผูวาฯ ไปแลว แตคนใกลชิดยังเปน ซี 7 ซี 8 อยู  

 แตไมวาอะไรก็ตาม ผมมีสิ่งหนึ่งที่คิดเสมอวาอะไรที่

ไดมาในชีวิตดีทั้งหมด อยูกับมัน แลวทํางานใหสนุก ทําตรงนั้น

ใหดีใหได ดังที่เคยมีคนบอกวา เราไมสามารถเอาสองขั้นได 

แตเราสามารถทํางานใหดีได แลวสองขั้นมันจะมาเอง และ

รางวัลแหงชีวิตก็จะมา แตตองทําปจจุบันนี้ใหดีที่สุด อยาไป

เกี่ยงวาตองรอใหถึงตําแหนงนี้กอนแลวคอยทํา มันก็จะไมทัน

ไดไปอยู  หรือไปอยูแลว ก็อาจไมไดทําก็เปนได 

 ดังนั้น จึงไมอยากใหเราไดคิดหวังแตในสิ่งที่เปนปจจัย

ภายนอกกายอยางเดียว เพราะทายที่สุดแลวก็คือ “สัพเพ ธรรมา 

นาลัง อภินิเวสาย” ใหคิดวาโลกเราอายุ 4,000 ลานป และ
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เราอายุ 100 ป ตาย เมื่อเทียบกับอายุของโลก ถาเปนแสงก็

แวบเดียวแลวก็หายไป โลกวันหนึ่งก็จะตองแตก ตองสูญสิ้นไป

เชนกัน 

 เพราะฉะนั้น อยาไปสะสมอะไรมาก อยารักมาก

เกินไป เกลียดมากเกินไป หวังมากเกินไป ความอยากไดใครดี

ที่จะเติบโตขึ้นไปไมใชเรื่องผิด แตตองทําใหพองาม หวังวาทุก

คนคงโชคดี อยางนอยก็ตองไดหนึ่งขั้น และถาเงินเดือนเต็ม

แลวก็จะไดเปนเปอรเซ็นต ชีวิตตองดีแน 
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