
 



- ๑ - 

 

 
 

 
 
 

นายมานิต วัฒนเสน 
ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
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๑. ข้อมูลประวัติ 

   วัน เดือน ปี เกิด :  ๑ สิงหาคม ๒๔๙๓ 

 ประวัติการท างาน  
  - พ.ศ. ๒๕๒๑  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๓ (อักษรเลข)  
                            ส านักงานจังหวัดอุตรดิตถ์ 
      - พ.ศ. ๒๕๒๘  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (เจา้หนา้ที่บริหารงานทั่วไป ๖)  
                            ส านักงานจังหวัดตรัง 
      - พ.ศ. ๒๕๓๔  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๗)   

ส านักงานจังหวัดสงขลา 
     - พ.ศ. ๒๕๓๖  หัวหน้าส านักงานจังหวัดสงขลา 
      - พ.ศ. ๒๕๓๘  ผู้อ านวยการกองตรวจราชการและเรื่องราวร้องทุกข์ 
      - พ.ศ. ๒๕๔๐  ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนพรรคการเมือง  
      ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
     - พ.ศ. ๒๕๔๒  รองผู้ว่าราชการจังหวัดพังงา 
  - พ.ศ. ๒๕๔๔  รองผู้ว่าราชการจังหวัดภูเก็ต 
  - พ.ศ. ๒๕๔๖  รองผู้ว่าราชการจังหวัดปัตตานี 
  - พ.ศ. ๒๕๔๗  ผู้ว่าราชการจังหวัดสตูล 
  - พ.ศ. ๒๕๔๙  ผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย 
  - ๑ ตุลาคม ๒๕๕๐  ผู้ว่าราชการจังหวัดชุมพร 
  - ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๑  ผู้ว่าราชการจังหวัดขอนแก่น 
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  - ๑๒ มีนาคม ๒๕๕๒ อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
  - ๑ ตุลาคม ๒๕๕๒ - ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓ ปลัดกระทรวงมหาดไทย 

 ประวัติการศึกษา 
  - ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
  - ดุษฎีบัณฑิต การเมืองการปกครอง รุ่น ๒ คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 การอบรม/ศึกษาดูงาน  
  - หลักสูตรโรงเรียนนายอ าเภอ รุ่นที่ ๓๒ 
  - หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับ ๘ กระทรวงมหาดไทย 
  - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ ๔๕ วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร 
  - อบรมวิทยาลัยตลาดทุน รุ่นที่ ๑๑ 
 เกียรติคุณ : 
  - เครื่องราชอิสริยาภรณ์ มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก 
  - เครื่องราชอิสริยาภรณ์ มหาวชิรมงกุฎ 
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๒. ผลงานท่ีภาคภูมิใจในช่วงการปฏิบัติราชการ 
  ผม ไ ด้ รั บ กา รป ระ สา นจ า กส ถา บั น ด า ร ง ร า ชา นุ ภ า พ 
กระทรวงมหาดไทย ขอให้ผมช่วยเขียนแนวคิดและเทคนิค  ในการท างาน 
เพ่ือจะไปท าหนังสือคัมภีร์นักปกครอง ผมคิดอยู่นานเหมือนกันว่าจะเขียน
อย่างไรดี ถ้าจะเขียนในแนวคัมภีร์การปกครองก็อาจจะเป็นเรื่องยาก
เพราะค าว่า คัมภีร์นั้นส่วนใหญ่ คือ ค าสอนที่เก่ียวข้องกับหลักศาสนา   
และคนส่วนใหญ่เชื่อแล้วว่าเป็น อกาลิโก เป็นจริงตลอดกาล เช่น คัมภีร์
ไบเบิลในคริสต์ศาสนา คัมภีร์อัลกุรอาน ในศาสนาอิสลาม คัมภี ร์                  
พระเวทในศาสนาพราหมณ์และคัมภีร์พระไตรปิฎกในศาสนาพุทธ ผมก็
เลยคิดว่าจะเขียนประสบการณ์ในการท างานจะดีกว่า เพ่ือให้คนรุ่นหลัง ๆ         
ได้พิจารณาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน แต่ผมขอย้ าว่า สิ่งที่ผมใช้เป็น
แนวปฏิบัติงานเม่ือในอดีตนั้น อาจจะไม่เหมาะสมกับบริบทสภาพสังคม
ในโลกปัจจุบัน เนื่องจากโลก  มีการเปลี่ยนแปลงไปมากแล้ว และสิ่งที่ เล่า                  
ให้ฟังเป็นเรื่องผิวเผินส่วนเรื่องลึก ๆ ก็ไม่สามารถเล่าได้ 
  ผมลองนึกภาพย้อนหลังไปในอดีตเม่ือครั้ง ต้ังแต่เยาว์วัยจนจบ
กา รศึกษา และเข้า รั บร าชกา ร สิ่งที่ผ มคิดว่า อง ค์ประกอบของ
ความส าเร็จของชีวิตในการปฏิบัติงาน คือ 
   ๑. MINDSET คือความเชื่อที่ฝังอยู่ในจิตใจคอยควบคุม
ความคิดและพฤติกรรมในทุก ๆ ด้าน  หาก MINDSET ผิดหรือไม่ตรง
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ไปตามมาตรฐานสากล หรือไม่ทันกับกระแสโลกยุคใหม่ก็จะท าให้                       
การท างานไม่บรรลุผล ตัวอย่าง MINDSET เช่น 
    ๑.๑ มีความคิดให้เป็ นหลักวิ ทยา ศา สตร์  จ ะไม่ เชื่ อ                   
ในสิ่งที่งมงายที่พิสูจน์ไม่ได้ ซ่ึงไร้สาระจะท าให้เราเสียเวลา เสียการ
ท างานไปกับพิธีกรรมต่าง ๆ นานา โดยไม่จ าเป็น ดังที่ปรากฏขึ้น                       
ในปัจจุบันนี้ 
    ๑.๒ ในการท างานเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จนั้นมีหลาย
แนวทาง เราจะต้องเลือกแนวทางที่ ดีที่สุด  ONE BEST WAY ง่ายที่สุด 
SIMPLIFY แต่เกิดประโยชน์สูงสุด 
    ๑.๓ ผมม่ันใจว่าความซ่ือสัตย์ สุจริต เป็นพ้ืนฐานของ
ความส าเร็จ สังเกตจากการดูประวัติของ ผู้ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่นั้น 
จะมีคุณสมบัติข้อนี้เป็นหลัก  
    ๑.๔ งา นที่ ท า ต้อ งวิ เคร าะห์ให้ชั ดเจ นว่ าอะไรเป็ น
เป้าหมาย อะไรเป็นวิธีการ ต าราการบริหาร มักจะใช้ค าว่า MEANS AND 
END ผมเห็นตัวอย่างหลายครั้งที่เอา MEANS มาเป็น END และเอา END 
มาเป็น MEANS ท าให้งานไม่บรรลุเป้าหมายเท่าที่ควร ดังตัวอย่าง       
การแก้ปัญหาสถานการณ์โควิด - 19 ในปัจจุบัน เป้าหมายคือ การท า
อย่างไรให้สามารถจัดหาวัคซีนเพ่ือฉีดให้กับประชาชนให้ได้มากที่สุด     
ในเวลาที่สั้นที่สุด แต่ในที่ผ่านมาเราเสียเวลาไปกับวิธีการมากกว่า 
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    ๑.๕ ผมเชื่อในเรื่องกฎแห่งกรรม สิ่งที่ เราได้กระท าไป
จะส่งผลอย่างแน่นอน ในเวลาที่เหมาะสม  และคิดเสมอว่าเม่ือมีแหล่ง
เกิดของกร รม กรรมจะเป็นผู้ ติดตาม และกรรมนั้นจะเป็นผู้ส่งผล
ตอบสนอง จึงพยายามท าแต่สิ่งดีและคิดในสิ่งที่ ดี โดยหวังว่าจะพบ     
แต่สิ่งดี ๆ 
    ๑.๖ ต้ังเป้าหมายให้ไกล และไปให้ถึงตลอดเส้นทาง
มุ่งม่ัน ทุ่มเทอย่างเด็ดเด่ียว ไม่ท้อถอย  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
    ๑.๗ ต้องมีศิลปะในการรอคอย เวลาเกิดอุปสรรคหรือ
ปัญหา ลองทบทวนดูว่าเกิดจากความผิด   ของเราหรือไม่ หากมิใช่                   
ก็ต้องอดทนรอคอยจนกว่าเราจะเห็นฟ้าหลังฝน 
     ๑.๘ เป้าหมายในการท างานให้ส าเร็จ  เราต้องคิดอยู่
เสมอว่าต้องมีความส าเร็จใน ๓ ประการ คือ ส าเร็จผลในงานที่เราท า 
ประชาชนจะได้ประโยชน์อะไร และประเทศชาติเจริญขึ้น  
    ๑.๙ งานในหน้าที่ไม่มีอะไรที่ท าไม่ได้ นอกจากจะต้องใช้
เวลามาก ใช้ความพยายามให้มาก และต้องใช้ทุนมาก 
    ๑.๑๐ ตลอดเวลาในชีวิตการท างานต้องทุ่มเท ท างานให้หนัก 
หายใจเป็นงาน ท างานตลอดเวลา ไม่มีวันหยุด ไม่คิดถึงเรื่องวันลาพักร้อน 
    ๑.๑๑ บางครั้งต้องเชื่อว่าความส าเร็จเกิดจากสิ่งที่ เรา
มองไม่ เห็น  เช่น  ผมเชื่อ ว่ า ควา มส า เร็จ  น่า จ ะเ กิดจา กควา มรู้ 
ความสามารถ จังหวะโอกาส วาสนา และฟ้าลิขิต 
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    ๑.๑๒ ข้อควรที่ ต้องค านึง ถึงแม้ว่าเราจะต้ังใจทุ่มเท      
ในการท างานมากเพียงใด ก็ควรอย่าลืมนึกถึงครอบครัวด้วย 
   ๒. แรงบันดาลใจในวัยเด็ก ผมเกิดในถิ่นทุรกันดาร ไม่มีถนน
หนทาง ไม่มีไฟฟ้าใช้ ผมเห็นนายอ าเภอ ท าหน้าที่คอยให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนดูแลความเดือนร้อนของประชาชนในยามทุกข์  จึงเห็นว่าเป็น
อาชีพที่ดี และมีความฝันอยากจะเป็นนายอ าเภอเพ่ือกลับมาท างาน
ช่วยเหลือประชาชน 
   ๓. ให้เลือกเรียนในสาขาวิชาที่ตนเองชอบ ในวัยเด็กผมต้ังใจ
จะเรียนคณะรัฐศาสตร์ แต่ตอนที่สอบเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย กระแส
สังคมของเด็กในยุคนั้น มีความคิดว่าควรจะเรียนแพทย์หรือวิศวะ ผมจึง
สอบเข้ามหาวิทยาลัยครั้งแรกได้ที่สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง ในสาขาวิชาโทรคมนาคม ผมเรียนได้ ๑ ปี รู้สึกว่า
ไม่ใช่ จึงออกมาสอบใหม่ ผมสอบเข้าได้คณะวิทยาศาสตร์ สาขาธรณีวิทยา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรียนอยู่ ๒ ปี ก็รู้สึกว่าไม่ตรงกับนิสัย จึงเปลี่ยน          
ไปเรียน คณะรัฐศาสตร์ ซ่ึงเป็นไปตามความต้ังใจเดิม หลังจากจบจาก
เชียงใหม่ ไปเรียนต่อที่สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
   ๔. ต้องท างานในสิ่งที่เราชอบ และต้องลุ่มหลงในงานที่ท า 
ผมสอบเข้าท างานได้ทีก่ระทรวงมหาดไทย ตามความต้ังใจ ถูกส่งตัวไป
ท างานที่จังหวัดอุตรดิตถ์ ครั้งนั้นผมรู้สึกต่ืนเต้นที่ได้เปลี่ยนสถานะจาก
ลูกชาวบ้านไปเป็นข้าราชการ ซ่ึงถือว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ    
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     เม่ือผมได้แต่งเครื่องแบบข้าราชการ มองดูสองขีดบนบ่า 
“เอ้ย...! มีความรู้สึกเหมือนกับนายอ าเภอเลย” ย้อนกลับไปเม่ือผมเริ่มต้น
รับรา ชการ จังหวัดอุตรดิตถ์  เป็ นจังหวัดแรกที่ผมเริ่มรับรา ชกา ร           
ในต าแหน่งเลขานุการ ผู้ว่าราชการจังหวัด นายเลอเดช เจษฎาฉัตร ผู้ว่า
ราชการจังหวัดท่านเน้นในเรื่องของความซ่ือสัตย์สุจริตและทุ่ มเทใน   
การท างาน ให้หายใจก็เป็นงานต้องท างานแบบไม่มีวันหยุดและไม่คิดถึง
วันลาพักผ่อน 
     ท่านที่ ๒ นายกาจ รักษ์มณี ท่านเน้นในเรื่องการบริหาร 
เช่น ข้าราชการต้องเป็นคนที่ยอดบริการ งานรับผิดชอบ ส่วนการท างาน
โดยเฉพาะงานธุรการต้องไม่เป็นอุปสรรคในการบริหาร ในช่วงนั้นงาน  
ที่ภาคภูมิใจ คือ ร่วมรณรงค์ให้ประชาชนปลูกอ้อย  จนเกิดโรงงาน                
ผลิตน้ าตาลขนาดใหญ่ในปัจจุบัน     
     บางครั้งพรหมลิขิตก็หักเหได้เหมือนกัน จากค าสั่งสอน
ของท่านผู้ว่าฯ ต้องเป็นคนซ่ือสัตย์สุจริต  “จนมีครั้งหนึ่ง ผมได้รับ
มอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจรับอาหารในศูนย์ผู้ อพยพที่อ าเภอ     
ฟากท่า จังหวัดอุตรดิตถ์ซ่ึงสหประชาชาติ (UN) ได้สนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ปริมาณและราคา การจัดซ้ือจัดจ้า ง ซ่ึงบางครั้งไ ม่ตรงตามจ านวน       
ผู้อพยพจริง จากเหตุการณ์ครั้งนี้ ด้วยความซ่ือสัตย์ที่ถูกปลูกฝังเอาไว้ 
อาจเป็นสาเหตุท าให้ผมโดยย้ายมาอยู่ที่จังหวัดพัทลุงโดยไม่ได้ท าเรื่องขอย้าย” 
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     จากจังหวัดอุตรดิตถ์ ผมถูกย้ายมาจังหวัดพัทลุง ได้พบ
กับท่า นผู้ ว่า รา ชการ จังหวั ด กิต ติ ปร ะทุ มแ ก้ว  ท่ าน ก็เน้น เรื่ อ ง          
ความซ่ือสัตย์สุจริต รวมถึงการส่ งเสริมอาชีพ ท่านเป็นผู้ริ เริ่มให้ มี      
การท านาปีละ ๒ ครั้ง รวมทั้งปลูกพืชอ่ืน ๆ หลังฤดูเก็บเก่ียว โครงการที่
ผมประทับใจในการร่วมท างานกับท่าน คือ  โครงการริเริ่มส่งเสริม                   
การเลี้ยงโคนม คือ ท่านผู้ว่าราชการจังหวัดได้น าโคนมจากฟาร์มโชคชัย 
อ าเภอปากช่อง ไปส่งเสริมให้ชาวบ้านเลี้ยงและได้ต้ังเป็นกลุ่มสหกรณ์
เลี้ยงโคนมได้พัฒนามาเรื่อย ๆ จนปัจจุบันสามารถต้ังโรงงานผลิตภัณฑ์
นมโคพาสเจอไรซ์ที่ใหญ่ที่สุดในภาคใต้ ท่านผู้ว่าราชการจังหวัดต่อมา 
คือ ท่านนิพนธ์ บุญญภัทโร ท่านเป็นนักวิชาการ ท างานไป ในแนว
เดียวกับท่านผู้ว่าราชการจังหวัด กิตติ ปทุมแก้ว ท่านเน้นซ่ือสัตย์สุจริต 
ส่งเสริมอาชีพ โครงการริเริ่ ม คือ สร้างสถานีปร ะมงน้ า จืดล าป า 
โครงการตัดถนนรอบอุทยานนกน้อย ทะเลน้อย ซ่ึงท่านผู้ว่าราชการ
จังหวัดได้ส่งผมไปช่วยคิดร่วมกับส านักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท (รพช.) 
จ น ต่อมา กล า ย เป็ น สถา นที่ ท่ อ ง เที ย วที่ มีชื่ อ เสี ย ง โ ด่ ง ดั งมา ก  
และดึงดูดผู้คนให้มาท่องเที่ยวพักผ่อนในปัจจุบัน  

จากพัทลุง สู่จังหวัดสงขลา ตรัง และนครศรีธรรมราช  
   เรื่องที่จังหวัดสงขลา ซ่ึงเป็นบ้านเกิดของ พลเอก  เปรม    
ติณสูลานนท์ นายกรัฐมนตรี มีโครงการต่าง ๆ มากมาย ช่วงนั้นผมได้
รับผิดชอบโครงการสร้างงานในชนบท (กสช.) ผมเป็นเลขานุกา ร
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โครงการ ต้องคอยน าเรื่องเข้าพิจารณาอนุมัติโครงการในทุกรอบสัปดาห์ 
สิ่งภาคภูมิใจมาก คือ ทุกโครงการผมได้ไปดูพ้ืนที่จริงด้วยตัวเองเกือบ  
ทุกโครงการ ท าให้ผมพบโครงการแปลก ๆ ที่อ าเภอเสนอหลายโครงการ    
ที่ ไ ม่ส า มา รถอนุ มั ติ ไ ด้ ในขั้ น ตอนกร รมก า รกลั่ น กรอง  ท า ใ ห้                         
ลดงบประมาณลงไปมาก 
   ต่อมาผมสามารถสอบเลื่อนระดับหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ๖ 
และได้ย้ ายไปอยู่ จังหวัดตรัง ซ่ึงเป็นบ้ าน เ กิด นายชวน  หลี กภั ย 
นายกรัฐมนตรี เป็นเมืองอาหารอร่อย และท่องเที่ยวทางทะเลสวยงาม 
ผมได้เสนอโครงการให้ท่านผู้ว่าราชการจังหวัด รณรงค์ให้ทุกครัวเรือน                     
และทุกหน่วยงานราชการปลูกต้นศรีตรัง ซ่ึงเป็นต้นไม้ที่ มีดอกสี ม่วง
สวยงามมากเป็นต้นไม้ที่ รัชกาลที่  ๕ ได้น าเข้ามาจากประเทศศรี ลังกา       
แต่ต้องใช้เวลานานปลูกหลาย ๑๐ ปี เม่ือออกดอกจ ะ บา น สะ พรั ่ง
ส วย งา ม  โดยคา ดหวังว ่า จ ะสา มา รถส่ง เส ร ิมกา รท ่อ ง เที ่ย ว                      
ให้ประชาชนมาชมดอกศรีตรั งบาน เหมือนด่ังการไปดูดอกซากุระบาน                   
ที่ประเทศญี่ปุ่น  
   หลังจากนั้นได้ย้ายไปนครศรีธรรมราช ซ่ึงจังหวัดใหญ่มีพ้ืนที่
กว้างขวางมาก ผมได้กลับไปเจอกับท่านผู้ว่าราชการจังหวัด นิพนธ์ 
บุญญภัทโร เรื่องที่น่าจดจ า คือ ผมไปเจอเหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่             
ซ่ึงมีความเสียหายรุนแรงมาก ชาวบ้านเสียชีวิต จ านวน ๒๔๒ คน                  
ซ่ึงยังไม่รวมพืชสวนและสัตว์เลี้ยงที่ไม่สามารถ นับจ านวนได้ โดยมี
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หมู่บ้านกะทูน อ าเภอพิปู น ได้ถูกน้ าป่าพัดเอาท่อนซุ งพาพัดหายไป                       
ทั้งหมู่บ้าน แต่น่าแปลกที่ยังเหลือเมรุเผาศพอยู่  ๑ เมรุ บางหมู่บ้านที่ไกลมาก                       
กว่าทางราชการจะทราบเรื่อง เวลาก็ผ่านไปเกือบ ๑ เดือน  
   มีเรื่อง ต่ืนเต้น ในอุทกภัยนี้  ขณะที่ผมอยู่ ศูนย์ แก้ปัญหา                    
น้ าท่วม ได้รับวิทยุสื่อสารประจ าพ้ืนที่แจ้งว่า มีหญิงท้องแก่ก าลังจะคลอด 
ศูนย์ฯได้ส่งเฮลิคอปเตอร์ไปช่วยเหลือ ตอนกลับเฮลิคอปเตอร์ได้ลงจอด
ด้านหน้าศาลากลางจั งหวัด โดยมีรถพยาบาลเตรียมรับเพ่ือน าส่ ง
โรงพยาบาล หญิงสาวผู้นั้นได้คลอดทารกเพศชายออกมา คุณหมอ
บัญชา (คุณหมอผู้ ดูแล)  พูดอย่างจริงจังว่า ขอต้ังชื่อว่า “เด็กชาย 
อุทกศักด์ิ” เพ่ือจะได้ร าลึกถึงสถานการณ์ในตอนนั้น 
   การแก้ปัญหาหลังน้ าลดมีความยุ่งยากมาก เนื่องจากพ้ืนที่
เสียหายกว้างขวาง และมีประชาชนเดือนร้อนจ านวนมาก การแก้ปัญหา
ไม่ทันกับการต้องการของประชาชน ประชาชนจึงมีการมาร้องเรียน
มากมาย เม่ือเหตุการณ์นานเข้า ประชาชนรวมตัวกันมากขึ้น ก็เกิด     
การชุมนุมหน้าศาลากลางจังหวัดหลายวัน ทางจังหวัดก็ได้ด าเนินการทุก
วิ ถี ท า ง  จ นกร ะทั่ ง ผู้ ชุ มนุ มไ ด้ ยุ ติก า ร ชุ มนุ มล ง  จ ากจั งหวั ด
นครศรีธรรมราช ผมย้ายไปอยู่สงขลาได้ ๑ ปี ผมไปประจ าศูน ย์
อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นงานด้านความมั่งคง 
และการปฏิบัติการจิตวิทยา มีงานท ามากมาย ท่ีน่าต่ืนเต้นท่ีสุด คือ  
มีการเผาโรงเรียนในพ้ืนท่ีจังหวัด ยะลา ปัตตานี นราธิวาส  วันเดียว 
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๓๖ โรง และในปีน้ีเอง ผมได้รับการคัดเลือกเข้าโรงเรียนนายอ าเภอ 
รุ่นท่ี ๓๒ หลังจบจากโรงเรียนนายอ าเภอ ผมจึงได้รับการแต่งต้ังเป็น
หัวหน้าส านักงานจังหวัดสงขลา  ซ่ึงเป็นต าแหน่งผู้บริหารระดับกลาง        
และเป็นฝ่ายอ านวยการให้แก่ผู้ว่าราชการจังหวัด จึงมีงานท้าทาย
มากมาย เช่น งานฝ่ายต่างประเทศ งานชายแดน ที่ ต้องประสานกับ
ประเทศเ พ่ือนบ้ าน และส่วนงานร าชกา รทุกส่วน ในจังหวัด  เช่ น         
งานกงสุลต่างๆ ส่วนโครงการที ่ป ร ะทับ ใจ  ค ือ  โคร งกา รน ิค ม
อุตสา หกร รมสงขลา อยู ่ที ่ เหมือ งฉลุง  อ า เภอหา ดใหญ่ ได้ร ับ
มอบหมายจาก ผู้ว่าราชการจังหวัดให้ไปเจรจากับชาวบ้านที่บุกรุกพ้ืนที่
บริเวณนั้น เพ่ือขอร้องให้ออกจากพ้ืนที่ โดยผมใช้หลักการ เดิมที่ว่า                    
ทุกอย่างท าได้ อาจจะต้องใช้ความพยายามมาก ๆ ใช้เวลามาก ใช้ทุนมาก      
ผมได้ใช้แนวทฤษฎี MEANS AND END จนชาวบ้านผู้บุกรุกออกไปทุกราย 
   ผมอยู่ จั งหวัดส งขลา ไ ด้ ๒ ปี  ก็ ย้ าย เข้ า ไปท า งาน ใน
กระทรวงมหาดไทย ๔ ปี เป็นผู้อ านวยการกองตรวจราชการและ
เรื่ อ งรา วร้ อ งทุ กข์  ๒ ปี  ผู้อ า น วยกา รส านั ก งานนา ยทะเบี ยน                      
พรรคการเมือง ๒ ปี  ในระหว่างนั้นถูกขอตัวไปช่วยคณะกรรมการ                  
การเลือกต้ัง เนื่องจากคณะกรรมการการเลือกต้ังที่ ต้ังขึ้นใหม่ตา ม
รัฐธรรมนูญฉบับ พ.ศ. ๒๕๔๐  ซ่ึงยังไม่มีบุคลากรเป็นของตนเอง                     
และปฏิบัติงานที่ส านักงานรองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีอีกด้วย  
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   ในปี พ.ศ . ๒๕๔๒ – ๒๕๔๖ ผมได้กลับไปเป็ นรองผู้ว่ า
ราชการจังหวัดพังงา และภูเก็ต ซ่ึงลักษณะงานของรองผู้ว่าราชการ
จังหวัด ก็คือ การท างานตามที่ผู้ว่าราชการจังหวัดมอบหมายในพ้ืนที่
จังหวัดพังงาและภูเก็ต ซ่ึง ๒ จังหวัดนี้เป็นเมืองที่ มีทรัพยากรธรรมชาติ
ทางทะเลที่สวยงามมาก และเป็นเมืองท่องเที่ยวระดับโลกที ่ท า ร า ย ไ ด้ 
ให้ประเทศเป็นจ านวนมาก ผมจึงต้ังเป้าที ่จ ะข า ยควา มสวย งา ม                       
ของธรรมชาติ โดยเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล เช่น 
ปลาสวยงาม ปะการัง เพ่ือที่เราจะขายการท่องเที่ยวได้ยั่งยืนยาวนาน 
รวมทั้งยับยั้งปัญหาบุกรุกพ้ืนที่สาธารณะที่บนภูเขา ริมชายหาดทะเล 
ปัญหาอาชญากรรมที่ท าให้เกิดผลกระทบกับการท่องเที่ยว 

ความประทับใจในการท างานท่ีพังงา และภูเก็ต 
   ความประทับใจที่จังหวัดพังงา ผมได้แก้ปัญหาการไม่มีไฟฟ้า
ใช้ที่ เก าะปันหยี ปร ะวัติเกาะปันหยี ช าวบ้าน เล่าต่อ  ๆ กันมาว่ า        
เม่ือ ๒๐๐ ปีมาแล้ว ชาวอินโดนีเซีย ๑๑ ครอบครัว อพยพมาต้ังถิ่นฐาน
และขยายครอบครัว หลายร้อยครอบครัว มีประชากร ๑,๒๐๐ กว่าคน 
แต่ก็ยังไม่มีไฟฟ้าใช้ เนื่องจากไม่สามารถปักเสา  หรือพาดสายไฟได้    
โดยอ้างว่า เกาะปันหยี อยู่ในเขตอุทยานต้องขออนุญาตก่อน ผมจึงได้
สอบถา มหั วหน้ าอุทย าน  ว่ า “ร ะหว่ า งเกา ะปั นหยี กับ อุทยา น                        
ใคร เข้ า มาอยู่ ก่ อน กัน”  และไฟฟ้า ก็ เป็นปั จจั ย พ้ืนฐา นส า หรั บ
ประชาชน ชุมชนต้องมีไฟฟ้าใช้ ผมจึงพยายามท าทุกวิถีทางจนสามารถ
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ให้ชาวบ้านบนเกาะปันหยีมีไฟฟ้าใช้ ปัจจุบันเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางทะเล
ที่สวยงามของจังหวัด 
   ส่วนความประทับใจที่จังหวัดภูเก็ตนั้น เนื่องจากภูเก็ตที่ มี
ความสวยงามตามธรรมชาติอย่างมาก โดยเฉพาะน้ าทะเลสีเขียวอมฟ้า 
จึงเป็นที่ชื่นชอบของชาวต่างชาติและเนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติ                 
ทางทะเล ที่ มีมากมายนั้น รายได้จากการท่องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ต        
ท ารายได้ให้แก่ประเทศเป็นอย่างมาก ผมจึงเน้นในการป้องกันและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติด้านการท่องเที่ยว เพ่ือให้มีความยั่งยืน โดยปัญหา    
ที่ส าคัญที่ผมต้ังใจท ามาโดยตลอด คือ  
    ๑. ป้อ งกันการบุกรุกท า ลายทรัพยา กรธร รมชา ติ     
ด้านการท่องเที่ยวท้ังบนบกและในทะเล 
    ๒. การออกเอกสารสิทธิโดยไม่ชอบ ควบคุมเจ้าหน้าที่
อย่างเคร่งครัด 
    ๓. การเปิดบ่อนการพนัน และสถานบริการที่ผิดกฎหมาย 
    ๔. โคร งการอ าน วยควา มสะดวกปลอดภัยให้แ ก่
นักท่องเที่ยว 
    ๕. การ ลักลอบจั บปลาสวยงา ม และการท าลา ย
ปะการัง 
     กรณีตัวอย่าง ผมเคยไปจับกุมผู้ลักลอบจับปลา
สวยงามที่ท่าเรืออ่าวฉลอง ขณะจับกุมผู้ต้องหารับสารภาพว่าจับในพ้ืนที่
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ทะเลภูเก็ต ทะเบียนเรือก็เป็นของจังหวัดภูเก็ต การด าเนิน ขั้นต่อไป        
ผมทราบว่ามีการไม่ส่งฟ้องต่อศาล เนื่องจากจ าเลยกลับค าให้การว่าจับที่
จังหวัดพังงา จึงไม่สามารถพิสูจน์ได้ชัดเจนว่าเ ป็นปลาที่จับได้ในท้องที่
ภูเก็ตหรือพังงา เพราะ “ปลา ไม่มีทะเบียนบ้าน” ท าให้ได้ข้อคิดว่า     
การท างานในระดับจังหวัด ถ้าหากส่วนราชการทุกส่วนไม่มีแนวคิดไป
ในทางเดียวกัน โอกาสจะประสบความส าเร็จได้ยาก 
   ส่วนการออกโฉ นดท่ี ดิน โดยมิช อบ  หลั งจ า กที่ ผมไ ด้
เกษียณอายุราชการนั้น ผมก็ทราบข่าวว่ามีเจ้าหน้าที่กรมที่ ดินที่ เคย
ท า งาน ร่ วมกับผมได้ท ากา รออกโฉนดโดยมิชอบ ด้วยกฎหมา ย              
ถูกด าเนินคดีและติดคุกหลายคน 

จากภูเก็ตผม ถูกย้ายไปจังหวัดปัตตานี  เป็นจังหวัดที่ มีปัญหาด้า น   
ความม่ันคง พ้ืนที่เสี่ยงอันตรายมาก ผมเคยได้อยู่ ในเหตุการณ์ปิดล้อม
มัสยิดกรือเซะ การวางระเบิดในเมืองปัตตานี ซ่ึงผมได้อยู่ห่างจาก    
จุดระเบิ ดเ พีย ง ๘๐ เมตร ส่วนเรื่อ งโคร งการ ด้า นอาชีพ ผมไ ด้
รับผิดชอบในเรื่อ งของกา รส่งเสริ มอาชีพ FARMING POLICY คือ 
นโยบายการเกษตรครบวงจร เป็นส่วนหนึ่งท าให้ผมได้รับการพิจารณา
เป็นผู้ว่าราชการจังหวัด 

ในปี ๒๕๔๗ ผมได้ก้าวมาสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดของชีวิต คือ เป็นผู้ว่า
ราชการจังหวัดสตูล ที่บ้านเกิด เม่ือผมได้ขึ้นมาเป็นผู้ว่าราชการจังหวัด 
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ตามที่หวังเอาไว้ หากกล่าวถึงภารกิจในการบริหารงานของผู้ว่า ราชการ
จังหวัด ผมจะจ าแนกแบ่งออกได้เป็น ๓ ส่วน คือ  
    ๑.  บริ หา รตา มน โยบา ยรั ฐบา ล น ายกรั ฐมนตรี 
คณะรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม  
    ๒. บริหารตามอ านาจหน้าที่ของผู้ว่าราชการจังหวัด   
ที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. ต่าง ๆ 
    ๓.  บริ ห า รตา มควา มคิดริ เ ริ่ มของตน เอง  หรื อ              
ที่ประชาชนต้องการ 
   ในขณะที่ผมด ารงต าแหน่งเป็นผู้ว่าราชการจังหวัดสตูล       
มีเรื่องที่ประทับใจ ๒ เรื่อง คือ  
    ๑. โครงการท่าเรือน้ าลึกปากบารา รัฐบาลมีนโยบาย              
ที่จะท า Land Bridge จากจังหวัดสตูลถึงจังหวัดสงขลา เพ่ือเชื่อม        
การคมนาคมขนส่งระหว่างทะเลอันดามันกับทะเลอ่าวไทย ผลการ
ด าเนินงานได้ส าเร็จ   ไปหลายประการ แต่โครงการยุติลงเนื่องจาก                    
มีการเปลี่ยนแปลงของรัฐบาล 
    ๒.  แ ก้ไขปัญหา คลื่น ยัก ษ์สึน ามิ  ช่ว งวั น เกิดเห ตุ         
ผมตัดสินใจได้ถูกต้อง คือ 
     ๒.๑ ขอสนับสนุ นเรื อล า เลีย งก าลั งพล จ า ก
กองทัพเรือภาคที่ ๓ เพ่ืออพยพนักท่องเที่ยว และชาวบ้านที่ ติดอยู่ตาม
เกาะต่าง ๆ โดยเฉพาะเกาะหลีเป๊ะให้ขึ้นมาถึงฝั่งได้ปลอดภัยทุกคน  
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     ๒.๒ จัดต้ังศูนย์ ช่วยเหลือผู้อพยพอย่างเร่งด่วน                     
เพ่ืออพยพประชาชนริมทะเล และครั้งนี้ผมใช้วิธีคิดนอกกรอบรูปแบบ
ราชการ คือ ประชาสัมพันธ์ให้ชาวบ้านที่มีรถยนต์ส่วนตัว และคนที่ขับรถ
ผ่านไปมาช่วยรับชาวบ้านเพ่ือมายังศูนย์อพยพ โดยมีค่าตอบแทนให้
เจ้าของรถทุกคัน ท าให้อพยพขนย้ายได้เร็วมาก  
   ผมอยู่จังหวัดสตูลได้ ๒ ปี ก็เกิดอุบัติเหตุทางการเมืองถูกย้าย
เข้ามาเป็นผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย ผมอยู่กระทรวงมหาดไทย
ได้ ๑ ปี หลังจากนั้นก็ได้ย้ายมาเป็นผู้ว่าราชการจังหวัดชุมพร 

ท่ีจังหวัดชุมพร ผมมองเห็นสนามบินที่สร้างมาต้ังแต่ ปี พ.ศ. ๒๕๓๑ 
ตอนเกิดพายุเกย์ แต่ถูกทิ้งไว้เป็นเวลานาน ผมต้ังใจว่าสนามบินแห่งนี้
ต้องเปิดใช้ให้ได้ ผมจึงได้ประสานผู้เก่ียวข้อง ติดต่อสายการบินต่าง  ๆ 
เพ่ือมาท าการบิน แต่เนื่องจากเป็นการบินระยะใกล้ และผู้โดยสารน้อย
ไม่คุ้มทุน ผมจึงขอความร่วมมือข้าราชการ พ่อค้า และนักธุ รกิจที่จะ
เดินทางไปกรุงเทพมหานคร ให้ช่วยมาโดยสารเครื่องบิน และทุกฝ่าย
ก็ให้ ควา มร่วมมือ  ท า ให้ส ายการบินยอมมาทดลองบินจ นเติบโต         
มาทุกวันนี้  
   อีกโครงการหนึ่งที่น่าสนใจ คือ ผมได้มองเห็นพ้ืนที่เขาดินสอ
ในอ าเภอปะทิว เป็นพ้ืนที่ที่สวยมาก เหมาะแก่การใช้เป็นพ้ืนที่ท า    
สวนสัตว์ และผมไปด าเนินการต้ังงบประมาณ เตรียมพ้ืนที่ไว้ และ
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องค์กรสวนสัตว์ ก็ได้ด าเนินการอนุมัติแล้ว เนื่องจากผมต้องย้ายไปเป็น
ผู้ว่าราชการจังหวัดขอนแก่น โครงการจึงไม่ได้ด าเนินการต่อ 
ผมย้ายมา ท่ีจัง หวั ดขอนแก่น  เป็นการ เปลี่ยนแปลงในชี วิตกา ร                      
รับราชการของผม จากภาคใต้สู่ภาคอีสาน ขอนแก่นเป็นจังหวัดที่ผู้คน
น่ารักมาก เสียดายผมอยู่ได้แค่ ๕ เดือน ได้ท าเรื่องที่ คิดว่าน่าจะมี
ประโยชน์ คือ 
   ๑. การจัดหาน้ าให้เกษตรกร โดยใช้การส่งน้ าตามท่อท าให้
เกิ ดกา รประหยัด  และมีปร ะสิทธิภ า พ ไ ด้ท าโ คร งกา รตัวอย่ า ง               
ที่อ าเภอภูผาม่าน 
   ๒. โครงการก่อสร้างพุทธมณฑลภาคอีสาน ชาวบ้านต้องการ
เพ่ือเป็นแหล่งยึดเหนี่ยวจิตใจของชาวบ้าน แต่ผมสามารถท าได้เพียงสร้าง 
Master Plan เสร็จก็โดนย้าย ทุกวันนี้เวลาผมกลับไปที่จังหวัดขอนแก่น
ผมภูมิใจทุกครั้ง 
   ๓. ช่ วงที่ผมไปด ารงต าแหน่งเกิดภา วะนมโคล้น ตลา ด 
ชาวบ้านประท้วงโดยเอานมมาเทกลางถนน เพ่ือกดดันรัฐบาลให้เข้ามา
ช่วยเหลือ ผมได้คิดแก้ปัญหาใช้วิธีเปิดจุดขายนมชั่วคราวแทบทุกจุด     
ในจังหวัดขอนแก่น เพ่ือช่วยกระจายสินค้าของชาวบ้าน  
   ๔. ด้วยช่วงเวลาในขณะนั้นได้เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ ส่งผล
ให้ประชาชนตกงานไม่มีงานท าไม่มีรายได้จึงเดินทางกลับมาอยู่บ้าน    
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ผมจึงให้มีการเปิดให้ลงทะเบียนเพ่ือให้ทราบว่าใครตกงานและไม่มี
รายได้ ซ่ึงช่วยให้สามารถจัดหางานให้ประชาชนท าได้เป็นจ านวนมาก  

จากขอนแก่นผมย้ายมาเป็นอธิบดีท้องถ่ิน 
   ขณะที่ผมด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ผมคิดว่าสิ่งที่ควรผลักดันให้เกิดขึ้น คือ  
    ๑. ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระในการบริหารงาน 
ส่วนกลางควบคุมเท่าที่จ าเป็นเท่านั้น 
    ๒. ภารกิจในเรื่องใดที่ไม่ส าคัญควรยกเลิก เช่น การขอ
อนุญาตไปราชการของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด  นายกเทศมนตรี 
การแต่งต้ังผู้จัดการโรงรับจ าน า  
    ๓. ผลักดันการกระจายอ านาจด้านสาธารณสุข และ
การศึกษา รวมทั้งการศึกษาพิเศษ อาทิ ผู้ พิการ โรงเรียนคนหูหนวก    
ตาบอด  
    ๔.  ปรั บปรุงอง ค์กร และหน่ วย งา นให้ บุ คลา กร               
มีสมร รถนะสูง เ พ่ือให้สามารถบริการประชาชน ได้อย่ างรวดเร็ ว                   
และมีประสิทธิภาพ 
    ๕. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นคอยสนับสนับสนุน
เรื่องวิ ชากา ร อง ค์ควา มรู้และข้อมูลข่าวสาร ที่ เป็นประโยชน์ต่อ         
การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการตรวจสอบสอบ กรณีที่ มี
ปัญหาการทุจริตของหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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    ๖. ควรยกเลิกงบประมาณอุดหนุนพิเศษขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพราะเป็นช่องทางที่ ใช้แสวงหาผลประโยชน์
ทางการเมืองทุกอย่างที่ คิดไว้ท าได้น้อยมาก เนื่องจากเม่ือเสนอผ่าน
คณะกรรมการกา รกระจายอ านาจ ฯ หน่ วยงา นที่สูญ เสียอ านา จ              
จะต่อต้านมาก 

๓.  ปัจจัยความส า เร็ จท่ี ส่ง ผลใ ห้ด าร งต าแหน่งปลัดกระทรวง
มหาดไทย 
   จากอธิบดีกรมการปกครองท้องถิ่น ผมได้รับการแต่งต้ังเป็น
ปลัดกระทรวงมหาดไทย ท าให้ผมย้อนกลับไปคิดถึงอดีตผู้บังคับบัญชา  
ที่ได้ให้ข้อคิดแก่ผมว่า ความส าเร็จในอาชีพรับราชการ ประกอบด้วย
ความรู้ ความสามารถ โอกาส วาสนา และฟ้าลิขิต น่าจะเป็นจริง 
   ส าหรับต าแหน่งปลัดกระทรวงมหาดไทยเป็นต าแหน่ ง
สุดท้าย เม่ือผมได้เข้ามารับต าแหน่งได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน                    
โดยมีความเห็นว่าบทบาทของต าแหน่งนี้เป็นข้อต่อระหว่างฝ่ายการ เมือง
กับข้าราชการประจ า  ต้องพยายามท าให้เกิดผลดีแก่ทั้งสองฝ่าย แม้ว่า
กฎหมายจะก าหนดให้ปลัดกระทรวงฯ จะต้องปฏิบัติตามนโยบาย    
ของรัฐบาล และมติของคณะรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม กฎหมาย 
และความต้องการของประชาชน แต่ส าหรับผมจะขีดวงจ ากัดเน้นเฉพาะ
นโยบายของกระทรวงมหาดไทย และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
เป็นอันดับแรก 
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   ส่วน ในร ะดับข้า รา ชกา รประจ า ผมถื อว่า มีฐานะเป็ น                 
เพ่ือนร่วมงานที่มีต าแหน่งต่ ากว่า ผมจะคอยสนับสนุนให้เขาท างาน
สะดวก ควบคุมดูแลให้ยึดระเบียบกฎหมายเป็นแนวทางท างาน 
   การบริหารในต าแหน่งปลัดกระทรวงมหาดไทย น่าจ ะ
เก่ียวข้องกับ ๓ ส่วนหลัก ได้แก่ 
    ๑. รับนโยบายจากรัฐบาลและรัฐมนตรีว่าการ   แปลง 
สู่การปฏิบัติมาบริหารให้บรรลุเป้าหมาย 
    ๒ .  ก า กั บ ดู แล ก รม แล ะรั ฐวิ ส า ห กิจ ใน สั ง กั ด                 
ในการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายกระทรวง งานในส่วนนี้บริหาร                   
ได้ไม่ยากเพราะมีอธิบดีรับผิดชอบโดยตรงแล้ว  
    ๓. ส่วนที่ผมเห็นว่าส าคัญที่สุด คือ การสนับสนุ น                    
ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   ดังนั้น ผมจึงให้ความส าคัญในเรื่องดังต่อไปนี้ 
    ๑. การแต่งต้ังผู้ว่าราชการจังหวัด ต้องคัดเลือกบุคคล   
ที่มีความเหมาะสม ทั้งวัยวุฒิ ความรู้ความสามารถ ความซ่ือสัตย์สุจริต  
    ๒.  การ แ ต่ง ต้ังผู้ ว่ าร า ชการ จั งหวั ด  ในปั จ จุ บั น               
ควรก าหนดเวลาในการบริหาร มีระยะเวลาพอสมควร เพ่ือให้การพัฒนา  
ในพ้ืนที่เป็นไปอย่างความต่อเนื่องและเห็นผลเป็นรูปธรรม   
    ๓.  ปั จ จุ บั น ผู้ ว่ า ร า ชก า ร จั งหวั ด  มีหน้ า ที่ แ ล ะ          
ความรับผิดชอบ ไม่สอดคล้องกับปัจจัยบริหาร เช่น 
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     ๓.๑ เอกภา พในการบั งคับบัญชา ข้า รา ชกา ร         
ในจังหวัด เนื่องจากข้าราชการส่วนใหญ่ในจังหวัด จะเป็นบุคลากรของ
กระทรวง กรม ส่วนกลาง ทีไ่ปท างานกับผู้ว่าราชการจังหวัด หน่วยงาน
ส่วนกลางจะสั่งการ ผ่านหน่วยงานตนเองไม่ผ่านผู้ว่าราชการจังหวัด    
ท าให้บทบาทของผู้ว่าราชการจังหวัดถูกลดทอนลงไปมาก 
     ๓.๒ ด้า น งบประมา ณ ผู้ ว่ า ร า ชกา ร จั งหวั ด                         
มีงบประมาณในการบริหารงานของจังหวัดน้อยมาก ส่วนใหญ่เป็น
งบประมาณที่ต้ังที่กรมและหน่วยงาน ๆ เข้าท างานในจังหวัด มักเน้นงาน 
FUNCTION มากกว่างานพ้ืนที่ ท าให้ผู้ว่าราชการจังหวัดมีอ านาจบริหาร
เพียงให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุ แทนที่บริหารให้เป็นไปตามปัญหา      
และความจ าเป็นในพ้ืนที่หรือตามยุทธศาสตร์จังหวัด 
    ๔. จังหวัดหนึ่งควรมีแผนพัฒนาจังหวัดเพียงแผนเดียว 
งบประมาณที่ลงไปในจังหวัดควรรวมกันเป็นก้อนเดียวกัน และท าไป
ตา มโคร งกา รและ แ ผน งา นที่ มีอยู่ ใ น แ ผน พัฒนา จั งหวั ด ก่อ น               
ส่วนการจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของการใช้งบประมาณ ควรมี 
การต้ังคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน และผู้ทรงคุณวุฒิ ตามสัดส่วนที่เหมาะสม 
    ๕. ระเบียบกฎหมายที่ใช้ในการบริหารงานของจังหวัด
มีมากมาย บางฉบับล้าหลังมาก ควรท าการ ยกเลิก แก้ไข ปรับปรุง
ระเบียบกฎหมายที่ล้าหลังท าให้การบริหารยาก ไม่สามารถตอบสนอง
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ความต้องการ   ของประชาชนอย่างรวดเร็ว และการบริหารเชิงกลยุทธ์
เพ่ือการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของผู้ว่าราชการจังหวัด 
    ๖. ผมคิดว่าระบบการบริหารงานของผู้ว่าราชการจังหวัด
ในปัจจุบัน ไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก น่าจะทดลองเลือกจังหวัด
ตัวอย่า งสักตัวอย่าง  จัดการปกครองรู ปแบบ พิเศษให้ผู้ว่า มาจา ก        
การเลือกต้ังโดยตรง ไม่มีหน่วยงานภูมิภาค มีหน่วยงานส่วนกลางเท่าที่
จ าเป็นจริง ๆ มอบอ านาจให้ผู้ว่าราชการจังหวัด สามารถบริหารจัดการ
ภายในจังหวัดในทุกเรื่อง เช่น ด้านงบประมาณ บริหารงานบุคคล       
กา รก า หนดยุ ทธศา สตร์ ก า ร พัฒน า  คิด ว่ า จ ะเ กิดปร ะโยช น์                      
ต่อประเทศชาติและประชาชนมากกว่า 

๔. ข้อคิดส าหรับการปฏิบัติราชการในยุคปัจจุบันให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
   สิ่งส าคัญที่จะขอฝากน้อง ๆ ที่ยังรับราชการอยู่ มีดังนี้     
    ๔.๑ สังคมไทยเป็นสังคมเปิด ทุกคนมีโอกาสก้าวหน้า
เท่า เทีย มกัน  และโอกาส เกิดขึ้นต่อหน้ าทุกคนเสมอ แล้ วแต่ ใคร           
จะไขว่คว้า    
    ๔.๒ การท างานจะเจอ MEANS และ END ต้องวิเคราะห์
ให้ชัดเจนว่าอะไรคือ MEANS  อะไรคือ End การบริหารมุ่งเป้าหมาย                
เป็นหลัก MANAGEMENT BY OBJECTIVE  
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    ๔.๓ เม่ือผิดหวังอย่าท้อแท้ เปรียบเสมือนการเล่นฟุตบอล 
เวลาแค่นิดเดียวท่ีจะท าประตูได้ เพ่ือชัยชนะ และเกิดขึ้นได้ในทุกคน              
ในทุกช่วงจังหวะเวลา 
    ๔.๔ แม้จะมีเพ่ือน ๆ ก้าวหน้าแซงหน้าเราไปมากน้อย
เพียงใด ถ้าแซงไปด้วยความไม่ยุติธรรมก็ต้องต้ังม่ันว่าถ้าเราพยายาม
ขยันท าดี เราจะมีโอกาสจังหวะที่จะก้าวหน้าได้เหมือนกัน  
    ๔.๕ ให้ยึดถือกฎไตรลักษณ์ (อนิจจัง ทุกขัง และ
อนัตตา) ว่าคือ สิ่งส าคัญที่สุดของชีวิต 
 

******************** 



 


