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นายฉัตรชัย พรหมเลิศ 
ปลัดกระทรวงมหาดไทย 

ระหว่างวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
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๑. ข้อมูลประวัติ 

 วัน เดือน ปีเกิด  ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๐๔   

 ประวัติการศึกษา  
 - รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 การอบรมหลักสูตร 
  - หลักสูตรนายอ าเภอ รุ่นที่ ๓๘ พ.ศ. ๒๕๓๘ 
  - หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ ๔๑ พ.ศ. ๒๕๔๓ 
  - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) ส านักงาน ก.พ. รุ่นที่ ๔๒ พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  - หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ ส าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ ๓ 
สถาบันพระปกเกล้า พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร รุ่นปี พ.ศ. ๒๕๔๙ 
  - หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๕๓  
  - หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับ                  
นักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ ๑๖ สถาบันพระปกเกล้า พ.ศ. ๒๕๕๖ 
  - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารพัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ ๒) 
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๖ 
  - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงอาเซียน ส านักงาน ก.พ. รุ่นที่ ๒ ปี ๒๕๕๖ 
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  - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ ๑๗ 
พ.ศ. ๒๕๕๗ 
  - หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการพัฒนายุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.)                   
รุ่นที่ ๑๙ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
  - หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ังระดับสูง (พตส. ๗)                  
รุ่นที่ ๗  พ.ศ. ๒๕๕๙ 
  - หลักสูตรหลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ ๕                         
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน  
 ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐   ปลัดกระทรวงมหาดไทย 

ต าแหน่งหน้าท่ีส าคัญในอดีต  
๑๕ กรกฎาคม ๒๕๓๙ ปลัดอ าเภอผู้เป็นหัวหน้าประจ าก่ิงอ าเภอ               

แม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์ 
 ๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๓ เร่งรัดพัฒนาชนบทจังหวัดสิงห์บุรี 
 ๓ ตุลาคม ๒๕๔๔ เร่งรัดพัฒนาชนบทจังหวัดนครสวรรค์ 
 ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๖ ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่  
              กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 ๒ เมษายน ๒๕๔๗ ผู้อ านวยการส านักช่วยเหลือผู้ประสบภัย  
     กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑ ธันวาคม ๒๕๔๘ รองอธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑ ตุลาคม ๒๕๕๒  ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี  
 ๑ ตุลาคม ๒๕๕๕  อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดท่ีได้รับ 
           ๕  ธันวาคม ๒๕๕๗  มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก 

 ๕  ธันวาคม ๒๕๕๒ มหาวชิรมงกุฎ   

ผลงาน/กิจกรรม/การปฏิบัติท่ีโดดเด่น  
หรือได้รับการยกย่องเป็นท่ีประจักษ์ 

- รองประธานกรรมการบริหารมูลนิธิราชประชานุเคราะห์                  
    (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖๐) 
- กรรมการบริหารมูลนิธิราชประชานุเคราะห์  
  (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ปัจจุบัน) 
- คณะกรรมการมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย  
    (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ปัจจุบัน) 
- คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗) 
- ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค   
    (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๗) 
- ประธานกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๓) 
- คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสวนยาง 
    (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๗) 
- คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๓) 
- นายกสมาคมนิสิตเก่ารัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
    ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๘ – ปัจจุบัน 
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
    (พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๘) 
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- กรรมการในคณะกรรมการสลากกินแบ่งรัฐบาล  
    (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ปัจจุบัน) 
- ประธา นกรรมการคณะกร รมกา รก า กับ ดูแล กิจกา รที่ ดี แ ละ                     

ความรับผิดชอบต่อสังคม ในคณะกรรมการสลากกินแบ่งรัฐบาล  
(พ.ศ. ๒๕๕๘ – ปัจจุบัน) 

- ประธานคณะกรรมการการไฟฟ้านครหลวง (พ.ศ.๒๕๖๑ – ปัจจุบัน) 
- ประธานคณะกรรมการการไฟฟ้าภูมิภาค (พ.ศ.๒๕๖๓ – ปัจจุบัน) 

รางวัลท่ีได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
-  โล่เกียรติยศ พร้อมประกาศเกียรติคุณ “๑๐ เมืองต้นแบบเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์” (Creative City)  
   โคร งกา ร ลพบุ รี  “ เ มืองแห่ งน วัตกรรมแห่ งพลั ง งา นทดแทน  
(Lopburi : Creative City For Sustainable Energy)  
จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
-  รางวัลพระราชทานอาสาสมัครดีเด่น จากมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึงพา (ภาฯ) 
ยามยาก สภากาชาดไทย 
-  ร างวั ลพร ะร า ชทา น เทพทอง  จ า กสมา คมวิ ทยุ แ ละโทรทั ศน์                           
แห่งประเทศไทย 
-  รางวัลดาวจรัสฟ้า ราตรีแห่งเกียรติยศ จากสมาคมแห่งสถาบั น
พระปกเกล้า 
-  รางวัลนิสิตเก่ารัฐศาสตร์ จุฬาฯ ดีเด่น ประจาปี ๒๕๕๕ สาขา
ข้าราชการประจ า 
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-  รางวัล “พระกินรี” บุคคลแบบอย่าง “คนดี คิดดี สังคมดี ตามรอย
พระยุคลบาท” ประจ าปี ๒๕๕๖ จากสมัชชานักจัดรายการข่าววิทยุ
โทรทัศน์หนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย 
-  รางวัล “ระฆังทอง” (บุคคลแห่งปี) ครั้งที่  ๗ ประจ าปี ๒๕๕๗ จาก
สมัชชานักจัดรายการข่าววิทยุหนังสือพิมพ์โทรทัศน์แห่งประเทศไทย 
-  รางวัล “บุคคลคุณธรรมแห่งปี” ประจ าปี ๒๕๕๗ จากมูลนิธิธรรม
ลักษณ์ศิลา 
-  รางวัล “ธรรมลักษณ์ศิลา” ประเภท ผู้ท าคุณประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติและศาสนา ประจ าปี ๒๕๕๗ จากมูลนิธิธรรมลักษณ์ศิลา 

หลักคิดนักบริหาร 
- มิตรภาพ เรียบง่าย ได้สาระ 
- สร้างเครือข่าย กระจายความรับผิดชอบ 
- สร้างความเชื่อม่ันจากผู้บังคับบัญชา 
- สร้างศรัทธาจากประชาชนและเพ่ือนข้าราชการ 
- บริหารสถานการณ์ บริหารความคาดหวัง 
- ถูกกฎหมาย ไม่ยึดติดรูปแบบ 
- รักษาองค์กร สะท้อนความเป็นคนมหาดไทย 
- Self Disruption  

๒. ก้าวเข้าสู่อาชีพราชการ 
 คนมหาดไทยเกือบทุกคน ส่วนใหญ่เริ่มต้นด้วยการสอบเข้าไปเรียน                
ในทางสั งคมศาสตร์  เช่น คณะรัฐศาสตร์  คณะนิติศาสตร์  จะมีไม่มา กนักที่จ บ
การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ หรือสาขาอ่ืน ๆ ผมเองก็มีความมุ่งม่ันเช่นเดียวกับ 
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ชาวสิงห์มหาดไทยทุ กคน ผมสอบเข้ามหาวิทยาลัย ได้เข้าเรียนที่ คณะรัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. ๒๕๒๒ จนส าเร็จการศึกษาในปี พ.ศ. ๒๕๒๖ 

ก้าวแรก ท่ีกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
  เม่ือจบปริญญาตรีรัฐศาสตร์ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยแล้ว  ก็รอสอบ
เข้าเป็นปลัดอ าเภอ และสอบบรรจุได้ในปี พ.ศ. ๒๕๒๗ ใช้เวลาเรียนรู้การเป็น                   
นักปกครอง ในช่วงแรกนี้ ๑๓ ปี เริ่มต้ังแต่การเป็นปลัดอ าเภอ ที่อ าเภอดงหลวง 
จังหวัดมุกดาหาร เม่ือปี พ.ศ. ๒๕๒๗ ต้ังใจฝึกฝนเรียนรู้ลักษณะงานการเป็นผู้ปฏิบัติ                    
ได้มีโอกาสรับราชการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  ในต าแหน่ง
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานจังหวัด ซ่ึงได้เรียนรู้การจัดท า
แผนพัฒนาจังหวัด และได้ผ่านต าแหน่งต่าง ๆ ในทุก ๆ มิติ ทั้งในพ้ืนที่ ในภูมิภาค
และราชการในส่วนกลาง จนกระทั่งจบโรงเรียนนายอ าเภอแล้วได้ไปปฏิบัติหน้าที่
ในต าแหน่งผู้ตรวจการส่วนท้องถิ่นจังหวั ด และปลัดอ าเภอ ผู้ เป็นหัวหน้าประจ า                 
ก่ิงอ าเภอที่ก่ิงอ าเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์ ในปี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
 ก้าวท่ีสอง ในส านักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท (รพช.) 
  จากชีวิตนักปกครอง ก้าวเดินสู่ชีวิตของนักพัฒนาชนบทในส านักงาน
เร่งรัดพัฒนาชนบท (รพช.) เป็นอีกช่วงเวลาหนึ่งที่ท าให้ผมได้เรียนรู้ มุมมองของ
การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในชนบท และสามารถน ามาประกอบแนวคิด
วิเคราะห์การบริหารงานที่สร้างดุลยภาพของการปกครองควบคู่ไปกับมิติของการ
พัฒนาได้เป็นอย่างดี เม่ือก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นในวันข้างหน้า  ด้วยการสั่งสม
ประสบการณ์ ผ่านต าแหน่งส าคัญที่ส านักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท (รพช. )                        
ในต าแหน่ง รพช.จังหวัดสิงห์บุรี และ รพช.จังหวัดนครสวรรค์  
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 ก้าวท่ีสาม ในกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
จากชีวิตนักพัฒนา  เดินหน้าสู่ชีวิตของนักบริหารสถานการณ์ฉุกเฉิน    

ในกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปภ.) ซ่ึงต้ังขึ้นใหม่ในปี  พ.ศ. ๒๕๔๕                
ตามนโยบายรัฐบาลขณะนั้น  ด้วยการเป็นส่วนหนึ่งที่ส า คัญในยุคก่อต้ัง  ปภ .                   
ที่เริ่มต้นจากความไม่พร้อมส าหรับปัจจัยการบริหาร ทั้งด้านของ คน เงิน และงาน
... แต่ก็เป็นช่วงเวลาหนึ่ง ของชีวิตที่ท าให้ผมได้เรียนรู้การท างานในสภาวะที่ขาด
แคลนรวมไปถึงงานในภารกิจของ ปภ. ที่ส่วนใหญ่จะเป็น การบริหารจัดการใน
สถา นกา รณ์ฉุ กเฉิน  ให้ ลุล่ วงผ่ านพ้นไป ได้ ด้วย ดี ผ่ านต าแหน่งส าคัญ ๆ                              
ทั้งต าแหน่ งผู้อ านวยการกองการเจ้ าหน้าที่  ผู้ อ านวยการส านักช่วยเหลื อ
ผู้ประสบภัย และรองอธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จนถึงปี พ.ศ. ๒๕๕๒ 
นับได้ว่า เป็นช่วงเวลาที่มีประโยชน์อย่างมากในการมีส่วนร่วมวางรากฐา น                    
การจัดการภัยพิบัติของชาติ พระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                  
พ.ศ. ๒๕๕๐ และแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ 
 ก้าวท่ีส่ี ชีวิตการเป็นพ่อเมือง 

ผู้ว่าราชการจังหวัด เป็นต าแหน่งที่นักปกครองทุกคนใฝ่ฝันว่าจะต้องก้าวไป
ให้ถึงให้ได้ ผมได้มีโอกาสก้าวไปถึงชีวิตการเป็นพ่อเมืองในต าแหน่งผู้ว่าราชการ
จังหวัดลพบุรี เม่ือปี พ.ศ. ๒๕๕๒ และได้อยู่ท าหน้าที่นี้ถึง ๓ ปี การเป็นพ่อเมือง
ลพบุรี เป็นช่วงเวลาที่ผมต้องบริหารคน เงิน และงาน จากทุกกระทรวง บริหารปญัหา
และความต้องการของพ้ืนที่ให้ลงตัว เกิดประโยชน์แก่ประชาชน และท าให้คน
ลพบุรีทุกภาคส่วนมีความสุขให้ได้ ซ่ึงผลงานที่ออกมา  ก็เป็นไปตามที่ต้ังเป้าหมายไว้ 
โดยในช่วงของการเป็นผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรีนี้ มีสถานการณ์น้ าท่วมภาคกลาง
ครั้งใหญ่ที่สุด เม่ือปี พ.ศ. ๒๕๕๓ และ พ.ศ. ๒๕๕๔ ซ่ึงลพบุรีก็เป็นพ้ืนที่ที่ได้รับ
ผลกระทบอย่างรุนแรงมาก ผมได้ท าหน้าที่ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรีโดยใช้ทั้ง
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ประสบการณ์ความเป็นนักปกครอง ประสบการณ์การพัฒนาชนบท และที่ส า คัญ
คือ ประสบการณ์ในการบริหารสถานการณ์ฉุกเฉินมาปรับใช้ร่วมกับทุกองคาพยพ
ในพ้ืนที่จังหวัดลพบุรี เพ่ือแก้ไขสถานการณ์น้ าท่วมครั้งใหญ่ให้คนลพบุรีเดือดร้อน
น้อยที่สุด เกิดความสูญเสียน้อยที่สุด  และคลี่คลายกลับสู่สภาวะปกติได้เร็วที่สุ ด 
จนสถานกา รณ์ผ่า นพ้นไปได้ ด้วยดี  หลัก คิดที่น ามา ใช้ใน ช่วงของกา รเป็ น                      
ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรีที่ช่วยให้ผมสามารถรวบรวมสรรพก าลังจากทุกภาคส่วน                 
ทั้งฝ่ายราชการภูมิภาค ฝ่ายการเมืองในพ้ืนที่  ฝ่ายท้องที่  และฝ่ายท้องถิ่ น                  
ฝ่ายก า ลังคือทหารและต ารวจ  และที่ส า คัญ คือฝ่าย เอกชนและประชาชน                        
ผมจะเข้าหาทุกคนทุกฝ่าย  และทุกคนทุกฝ่ายก็สามารถเข้า หาผมได้ไม่ยาก                    
ด้วยหลักคิดของการเป็นผู้ว่าราชการจังหวัดที่เปี่ยมไปด้วย  “มิตรภาพ เรียบง่าย 
ได้สาระ” ทุกคนคือมิตร ทุกคนคือเพ่ือน ทุกคนสามารถเข้าถึงเราได้ด้วยความเรียบง่าย
ของ เรา  และทุกการ เข้า ถึง ทุกการปรึกษาหา รือจ ะต้องได้สาร ะเสมอว่ า                          
ใครมีความสามารถอะไร ใครมีศักยภาพด้านไหน ใครหรือพ้ืนที่ไหนต้องการอะไร 
ปัญหาของพ้ืนที่คืออะไร และจ าเป็นต้องแก้ไขด้วยวิธีการใด ท าให้การท างานส าเร็จ
ลุล่วงไปไ ด้ ทั้งตา มนโยบายข้อสั่งกา รของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทย                            
และเกิดความพึงพอใจจากทุกฝ่ายในพ้ืนที่จังหวัดลพบุรี 

ก้าวท่ีห้า กลับสู่กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
จากผลงานการบริหารสถานการณ์น้ าท่วม ปี พ.ศ. ๒๕๕๓ – พ.ศ. ๒๕๕๔ 

ในช่วงเวลาของการเป็นผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี  ที่สามารถบริหารจัดการ
สถานการณ์ให้คลี่คลายได้อย่างรวดเร็ว เป็นผลงานที่ถูกพูดถึงกันมากว่าท าให้ผม
ได้รับเลือกให้มาท า หน้าที่บริห ารภารกิจ แก้ไขสถา นการณ์ภัย พิบัติฉุกเฉิ น                          
ในภาพรวมของประเทศ ในต าแหน่งอธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ในปี 
พ.ศ. ๒๕๕๕ การกลับมา ปภ. ในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ นี้ ต้องไม่เหมือนเม่ือครั้งต้ัง ปภ.                
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ในปี พ.ศ. ๒๕๔๕ เวลาผ่านไป ๑๐ ปี ปภ. จะต้องก้าวเดินไปให้เร็วกว่าเดิม ต้องเป็น
ก้าวเดินที่มีพลัง มีศักยภาพมากขึ้นอย่ างมีนัยยะส าคัญ เพ่ือจะได้ช่วยเหลื อ
สนับสนุนทุกหน่วยงานให้มีความพร้อมที่จะรองรับสถานการณ์ภัยพิบัติที่สามารถ
เกิดขึ้น ได้ตลอดปี ผมได้ระดมสมองจา กทุ กภาคส่วน  เพ่ือให้ไ ด้ข้ อเสนอ                         
และแนวทางที่จะปรับปรุงหน่วยงานกลางด้านการจัดการภัยพิบัติของประเทศนี้                        
ให้พร้อมที่จะท างานให้รัฐบาล และกระทรวงมหาดไทย หลักคิดที่ผมน ามาใช้
ในขณะเป็นอธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่ส า คัญ  คือ “การสร้าง
เครือข่ายกระจายความรับผิดชอบ” เพราะการบริหารจัดการสถานการณ์                    
ภัยพิบัตินั้น เป็นที่ยอมรับกันในระดับสากลว่าไม่มีหน่วยงานใดที่จะรับผิดชอบ
ภารกิจนี้ได้อย่างเบ็ดเสร็จเด็ดขาดได้เพียงหน่วยงานเดียว  ด้วยลักษณะของ                       
ภัยพิบัติที่หลากหลาย ทั้งภัยธรรมชา ติ ภัยจ ากมนุษย์  ภัยจ ากเทคโนโลยี                         
และที่รุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ คือภัยจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะอากาศของโลก  
 การเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดใน ปภ . ทั้งในเรื่องการจัดหาอัตราก าลัง                 
และจัดวางก าลังคน การปรับปรุงประสิทธิภาพความพร้อมของ ปภ. ซ่ึงเป็นหน่วยงานกลาง
การสร้างความเข้มแข็งและความพร้อมให้หน่วยงานเครือข่าย  ด้วยการแก้ไข
ระเบียบหลักเกณฑ์ให้หน่วยปฏิบัติทุกระดับ สามารถมีงบประมาณที่ใช้ได้จริง     
ยามเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน การกระจายความรับผิดชอบที่เหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพในภาพรวมของประเทศด้วยการสร้างความชัดเจนในการปฏิบัติ
ภารกิจการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยระหว่างหน่ว ยงานกลาง คือ ปภ . 
หน่วยสนับสนุน เช่น ทหาร ต ารวจ หน่วยงานวิชาการ เช่น สาธารณสุ ข 
มหาวิทยาลัย องค์กรระหว่างประเทศ และหน่วยปฏิบัติในพ้ืนที่ เช่น จังหวัด อ าเภอ 
อง ค์กรปกครองส่ วน ท้ องถิ่ น ทุ กร ะดับ  อา สา สมัคร  หน่ วยกู้ภั ย ต่ า ง  ๆ                             
การเปลี่ยนแปลงที่ ได้ชัด เจ นเป็น รูป ธร รมจับต้องได้ และน่ าจะถู กใจ ตรงใจ
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ผู้ปฏิบัติงาน   ทั่วประเทศ ก็คือการจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการกู้ภัยที่ใช้งานได้จริง
และทันกับสถานการณ์ภัยพิบัติที่ มีแนวโน้มรุนแรงขึ้นทุกปี  ที่เห็นใช้งานกัน                    
และเป็นข่าวทา งสื่อมวลชนบ่อย  ๆ ได้แก่ เฮลิคอปเตอร์ กู้ ภัยที่ใช้ ดับไฟป่ า                     
และดับไฟจากที่สูง รถเคลื่อนย้ายผู้ประสบภัยคันสูง ๆ ที่ได้ใช้ประโยชน์ช่วยเหลือ
พ่ีน้องประชาชนทั่วประเทศได้ตลอดปี เป็นต้น ผลงานที่เกิดขึ้นเหล่านี้ สามารถสร้าง
ความชัดเจนในภาพรวมของการบริหารจัดการภัยพิบัติให้เกิดขึ้นได้ทั้งประเทศ 
การแก้ไขสถานการณ์ภัย พิบัติเป็นไปอย่างมีระบบมากขึ้นตามหลักวิชาการ                        
และตามมาตรฐานสากล ที่เราเรียกกันในหมู่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ทั่วโลกว่า “ระบบ
บัญชาการเหตุการณ์” หรือ Incident Command System ผลงานทั้งหมด                
ทั้งมวลนี้ ช่วยยกระดับการบริหารจัดการสาธารณภัยของประเทศไทยให้เป็น                   
ที่ยอมรับและเป็นไปตามมาตรฐานของนานาชาติได้อย่างมีนัยส าคัญ 

๓. สู่ต าแหน่งปลัดกระทรวงมหาดไทย 
หลังจากเป็นอธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยนานถึง  ๕ ปี                   

ก็ได้รับความไว้วางใจจากท่านรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย  เสนอชื่อ                     
ต่อคณะรั ฐมนตรี ให้ด ารงต าแหน่ งปลั ดกระทรวงมหาดไทย ในวันที่  ๑ ตุลาคม                         
พ.ศ. ๒๕๖๐ ปลัดกระทรวงมหาดไทย เป็นต าแหน่งสูงที่สุดของข้าราชการประจ า   
เป็นความมุ่งหวังของนักปกครองมาทุกยุคทุกสมัยที่จะก้าวมาให้ถึงต าแหน่งส าคัญนี้  
เม่ือมาถึงต าแหน่งส าคัญที่สุด ภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ ความคาดหวัง                        
ก็ย่อมมีมากที่สุดตามไปด้วย ซ่ึงผมคิดอยู่ เสมอว่าจะท าหน้าที่ปลัดกระทรวง
มหาดไทย ให้ดีที่สุด ท าให้กร ะทร วงมหาดไทยเป็นองค์กร ที่ทัน สมัย ได้รั บ                       
การยอมรับจากทุกภาคส่วน ท าให้คนมหาดไทยมีความสุขและจะสร้างความเข้มแข็ง
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ในการรักษาองค์กรได้อย่างไร ในช่วงเวลาที่เหลืออยู่ อีก ๔ ปี ก่อนเกษียณอายุ
ราชการในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๔. บริหารงานอย่างไรในโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
“สร้างความเชื่อม่ันจากผู้บังคับบัญชา 

สร้างศรัทธาจากเพ่ือนข้าราชการและประชาชน 
บริหารสถานการณ์ บริหารความคาดหวัง” 

ผมบริหารคนด้วยการใช้หลักคิด  
“สร้างความเชื่อม่ันจากผู้บังคับบัญชา  

สร้างศรัทธาจากเพ่ือนข้าราชการและประชาชน” 
 ๔.๑ สร้างความเชื่อมั่นจากผู้บังคับบัญชา 
   แม้ปลัดกร ะทรวงมหา ดไทยจะเป็ นผู้ บัง คับบัญชา สูงสุดของ
ข้าราชการประจ าทั้งมวล แต่เราก็ต้องอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของรัฐมนตรีและ
รัฐบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งความคาดหวังและความต้องการของประชาชน    
โจทย์แรกของการเป็นปลัดกระทรวงมหาดไทย  คือ การสร้างความเชื่อม่ัน                        
ให้เกิดขึ้นจากผู้บังคับบัญชาของเรา  ทั้งในระดับรัฐมนตรีและระดับรัฐบา ล                          
หากเราท าได้ เราก็จะเป็นปลัดกระทรวงที่มีคุณค่า  มีคุณภาพ และท าให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารราชการในกระทรวงมหาดไทยได้ ก่อนที่ผู้บังคับบัญชา                         
จะเชื่ อม่ันเรา   เราต้องเชื่ อม่ันในผู้บัง คับบัญชาเสี ยก่อน  ผมจ ะเรียนท่า น
รัฐมนตรี ว่า การ กระทร วงมหาดไทยในทุก  ๆ ครั้ง  ว่ าจะรับน โยบาย ของ                         
ท่านรัฐมนตรีฯ ไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ ต่อประชาชน จะท าให้                  
ทุกองคาพยพของกระทรวงมหาดไทยตอบสนองนโยบายของท่านรัฐมนตรี ฯ                 
และนโยบายรัฐบาลให้ได้  ขอให้ท่านรัฐมนตรีฯ สั่ งการและใช้งานพวกเร า                       
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ผมจะน าพาข้าราชการประจ าท างานอย่างสุดก าลัง  หากติดปัญหาอุปสรรค
ข้อขัดข้องใดทีเ่กินความสามารถของผม ผมจะน าเรียนปรึกษาท่านรัฐมนตรีฯ 
ในทันที โดยไม่มีปิดบังซ่อนเร้นใด ๆ ผมท างานกับผู้บังคับบัญชา ด้วยการแสดง
ความต้ังใจ ความจริงใจ ความมุ่งม่ัน ในแนวทางนี้มาตลอด จากครั้งที่หนึ่งสู่ครั้งที่สอง
และสู่ทุก ๆ ครั้ง  จนเกิดความเชื่อม่ันจากผู้บังคับบัญชาเหนือจากผมขึ้นไป                  
ทุกระดับ และนั่นคือความเชื่อม่ันที่เกิดขึ้นต่อกระทรวงมหาดไทยในภาพรวม                  
มิใช่เป็นความเชื่อม่ันต่อตัวปลัดกระทรวงมหาดไทยแต่เพียงผู้ เดียว  นี่ คือสิ่งส าคัญ
ที่คนเป็นปลัดกระทรวงมหาดไทยต้องท าให้เกิดขึ้นให้ได้  การท างานในต าแหน่ง
ปลัดกระทรวงถึงจะราบรื่นกระทรวงมหาดไทยถึงจะอยู่ในสภาวะที่พร้อมท างาน
มากที่สุด 
  ๔.๒ สร้างศรัทธาจากเพ่ือนข้าราชการและประชาชน 

 ผมบอกกับบรรดาข้า ราชการกระทรวงมหาดไทยทุ กสังกัดว่ า                     
ผมเป็นปลัดกระทรวงมหาดไทยของคนมหาดไทยทุกคน ผมไม่มองคนเพียงแค่ว่า   
ใครจบมาจากไหน สถาบันใด สิงห์สีอะไร ผมจะให้โอกาสคนมหาดไทยทุกคน                 
ทุกคนสามารถเดินเข้ามาพบผมได้ มาปรึกษาได้ มาแสดงความประสงค์ได้ว่า                 
ใครมีความสามารถอะไร ถนัดอะไร อยากไปท างานที่ไหน อยากสอบอยากเลื่อนขึ้น
ต าแหน่งอะไร ที่ผ่านมามีความคับข้องใจอะไร มีปัญหาอะไร ท าไมถึงไม่ได้เลื่อน 
ท าไมถึงสอบไม่ได้สักที  ผมรับฟังคนมหาดไทยทุกคนที่ ต้ังใจมาพบ ผมเชื่อว่า                  
เขาเหล่านั้นต้องมีความต้ังใจจริงหรือไม่ก็ต้องคาดหวังว่าผมจะช่วยไขข้อข้องใจ            
ให้เขาได้ ไม่อย่างนั้นคงไม่เสียเวลามานั่งรอพบผมอย่างแน่นอน  การให้โอกาส                  
คนมหาดไทยทุกคนให้สามารถเข้าถึงปลัดกระทรวงมหาดไทยเพ่ือให้เขาได้ระบาย               
ได้แสดงความประสงค์ในสิ่งที่เขาอยากได้ อยากเป็น ผมต้องรับฟัง เม่ือผมรับฟังแล้ว 
ผมจะให้โอกาสทุกคนได้พิสูจน์ฝีมือของตนเอง  ถ้าใครไม่ได้มีความบกพร่อง
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เฉพาะตัว หรือเคยมีเรื่องมาก่อน  ทุกคนก็จะได้รับการพิจารณา ได้รับโอกาส                 
ให้เจริญก้าวหน้าในเส้นทางของตนเองอย่างถ้วนหน้าทุกคน  สิ่งที่ปรากฏในการ
แต่งต้ังโยกย้ายข้าราชการกระทรวงมหาดไทยตลอด ๔ ปี ที่ผมเป็นปลัดกระทรวง
มหาดไทย พวกเราจะเห็นได้ว่า ถ้าคนไหนเป็นคนท างานดี มีฝีมือ มนุษยสัมพันธ์ดี 
บุคลิกภาพไม่ได้มีปัญหาจนเกินกว่าจะรับได้ ทุกคนจะได้เติบโตในเส้นทาง ที่ตน
ต้ังใจไว้  เพรา ะผมเชื่ อม่ันในการสร้ างคนมหาดไทยที่มีคุณภาพ ซ่ึ งจะเป็ น                   
ส่วนส าคัญที่สุดในการรักษากระทรวงมหาดไทยที่พวกเราชาวสิงห์รัก  ให้ด ารง
ความเป็นสถาบันที่เข้มแข็ง สามารถท าประโยชน์ให้ประเทศชาติ  แก้ปัญหา               
ความเดือดร้อนของประชาชนได้ในระยะยาว 

๔.๓ การบริหารสถานการณ์และบริหารความคาดหวัง  ด้วยหลักคิด 
“บริหารให้ถูกกฎหมายไม่ยึดติดรูปแบบ”  
  กระทรวงมหาดไทย เป็นกระทรวงส าคัญที่มีบทบาทในการรับนโยบาย
จากรัฐบาลมาปฏิบัติให้บรรลุผลในทุกพ้ืนที่ท่ัวประเทศ เราเป็นแบบนี้มานานแล้ว 
หากแต่ในห้วงเวลา ๑๐ ปีหลังที่ผ่านมานี้ เป็นยุคที่การรับรู้ข้อมูล การรับส่งข่าวสารต่าง  ๆ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว ทุกพ้ืนที่สามารถรับรู้ความเป็นไป หรือสิ่งที่ เกิดขึ้นของพ้ืนที่ อ่ืน  ๆ
ได้ในแบบ “ทันทีทันใด” เป็ นปัจ จุบัน เท่า เทีย มกัน  การน าเสนอปัญหา                    
ความเดือดร้อน สามารถส่งผ่านเครือข่ายการสื่อสารที่หลากหลายและเข้าถึงง่าย 
โดย เฉพา ะในสื่ อสั งคมออน ไลน์ ต่ าง  ๆ ท า ให้ ส า มา รถสะท้ อนปัญหา                           
และความต้องการไปสู่การรับรู้ของรัฐบาลและสังคมได้ตลอดเวลา สถานการณ์เช่นนี้ 
กระทรวงมหาดไทยย่อมต้องด ารงสถานะความเป็นหน่วยงานที่มีความต่ืนตัว                  
อยู่ตลอดเวลา พร้อมที่จะเข้าไปแก้ไขปัญหาความต้องการที่เกิดขึ้นใหม่ ๆ ในทุก ๆ วัน 
ได้อย่างทั นท่วงที  นี่ คือภาร กิจส าคัญที่รัฐบาลคาดหวังการตอบสนองจา ก
กระทรวงมหาดไทย  และผมจะให้ค าจ ากัดความของบทบาทนี้ในทุกครั้งที่ มี                   
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การประชุมผู้ว่าราชการจังหวัดและผู้บริหารกระทรวงมหาดไทยว่าภารกิจส าคัญนี้
คือ “การบริหารสถานการณ์และการบริหารความคาดหวัง” มันคือสถานการณ์                
ที่ไม่ได้ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทยหรือแผนพัฒนาจังหวัดหรือ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีแต่อย่างใด  หากเป็นกระทรวงอ่ืน เราอาจได้ยนิ
ค าตอบว่า ยังไม่มีแผนงานที่จะด าเนินการแก้ไขให้ในขณะนี้  หรือไม่มีงบประมาณปีนี้ 
ที่จะกระท าได้ แต่กระทรวงมหาดไทยจะคิดและตอบแบบนั้นไม่ได้  เราจ าเป็น    
ต้องเข้ามา “บริหารสถานการณ์” และ “บริหารความคาดหวัง” เหล่า นี้                  
อย่างไม่อาจปฏิเสธได้ ผมให้แนวทางปฏิบัติแก่ผู้บริหารกระทรวงมหาดไทยและ
ผู้ว่าราชการจังหวัดทุกท่านที่จะต้องตอบสนองความคาดหวังเหล่านี้ด้วยการเข้าไป
บริหารสถานการณ์ในโอกาสแรก อย่างน้อยเราต้องเข้าถึงพ้ืนที่  เราต้องเข้าถึง
ปัญหา  เราต้องเข้าไปรับฟังว่ามันเกิดอะไรขึ้น  สาเหตุของปัญหาที่ท าให้เกิด
สถานการณ์คืออะไร ประชาชนคาดหวังอะไรจากรัฐบาลแล้วท าไมสถานการณ์นั้น ๆ 
ถึงไม่ได้รับการแก้ไข มาก่อน นี่คือบทบาทท่ีส าคัญที่สุดของกระทรวงมหาดไทย                   
ซ่ึงแท้ท่ีจริงแล้ว  นั่นก็คือ “มิติของการบริการประชาชน”  อีกมิติหนึ่งนั่นเอง                   
เป็นมิติในด้านการตอบสนองความต้องการโดยการเข้าไปรับรู้ปัญหาและความคาดหวัง
ของสถานการณ์ซ่ึงส่วนใหญ่เราจะพบค าอ้างที่ว่า “ยังไม่เคยมีหน่วยงานใดเข้ามา
ดูแลแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้ประชาชน...” สถานการณ์และความคาดหวัง
ทั้งหลายเหล่านั้น ไม่ใช่ว่าสามารถแก้ไขได้ส าเร็จเสร็จสิ้นด้วยหน่วยงานของ
กระทรวงมหาดไทยเพียงหน่วยงานเดียว แต่เราสามารถรักษาสถานะของการ เป็น 
“ต้นทางของการแก้ไขปัญหา ความเดือดร้อน” ให้กับพ่ีน้องประชาชนไ ด้                     
ทุกพ้ืนที่ท่ัวประเทศ เรามีผู้ว่าราชการจังหวัด หัวหน้าส่วนราชการประจ าจังหวัด 
นายอ าเภอ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อาสาสมัคร
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่   ของประเทศ เราปฏิเสธความคาดหวังที่เกิดขึ้นไม่ได้เลย นี่ คือ
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ความท้าทายของกระทรวงมหาดไทยในช่วงกระแสของการปฏิรูป กระแสของการ
เปลี่ยนแปลง 
 ค า ถา มต่าง  ๆ ที่ถ าโถมเข้ า มา สา มา รถจับนั ยยะส าคัญของ                  
ความท้าทายเหล่านี้ได้ว่า “กระทรวงมหาดไทยมีไว้ท าไม” หรือ “ยังจ าเป็นต้องมี
กระทรวงมหาดไทยอยู่ ต่อไปอีกหรือไม่”  ในฐานะปลัดกระทรวงมหาดไทย                    
จึงตอบสนองความท้าทายที่ถาโถมเข้ามาสู่กระทรวงมหาดไทยนี้  มองเห็นวิกฤติ
เป็นโอกา ส ด้วยกา รขยา ยผลจากกรอบแนวคิดไปสู่การ ก าหนดนโยบา ย                      
และข้อสั่งการให้หน่วยปฏิบัติทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ท างานในเชิงรุก                    
ให้มากขึ้น ทุกหน่วยต้องรู้คน รู้พ้ืนที่ รู้ว่าอะไรเป็นศักยภาพ รู้ว่าอะไรเป็นจุดอ่อน 
และเม่ือเห็นปัญหาแล้วผู้ว่าราชการจังหวัดต้องน าปัญหานั้นเข้าสู่กระบวนการแก้ไข
ให้ประชาชนรู้สึกว่าได้รับการดูแลให้เขามีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยไม่ต้องรอให้มีการ
ร้องเรียนเสียก่อน ถึงค่อยแก้ไข การท างานเชิงรุกด้วยการรู้คน  รู้ พ้ืนที่ช่วยให้
กระทรวงมหาดไทยสามารถบริหารสถานการณ์ได้ในทันทีที่ มีสถานการณ์ไม่ปกติ
เกิดขึ้ น เกิดการ ร้องเรียน เกิดกระแสข่าวที่ เป็นประเด็นทางสังคมต่าง  ๆ                     
หรือเม่ือมีข้อสั่งการจากรัฐบาล เราสามารถหาค าตอบได้ในเวลาไม่นานว่า
สถานการณ์นั้น ๆ เกิดขึ้นที่ไหน ข้อเท็จจริงคืออะไร สาเหตุของปัญหาที่ต้องแก้ไข
คืออะไร ความคาดหวังจากพ่ีน้องประชาชนคืออะไร  แล้วน าเข้าสู่กระบวนการ
แก้ไขปัญหาที่เราต้องลดข้ออ้างลดข้อจ ากัดทั้งหลาย  โดยไม่ยึดติดรูปแบบขั้นตอน
มาเป็นข้ออ้างเพ่ือให้ประเด็นนั้นจบ ๆ ไป เพราะการยึดติดรูปแบบที่ท าให้แก้ไข
สถานการณ์ไม่ได้ ค า ตอบแบบนั้ นไม่ได้ท า ให้สถานการณ์ดีขึ้น  ไม่ได้ท าให้
ประชาชนสมความคาดหวังแม้แต่น้อย  ปัญหาหรือสถานการณ์หลาย ๆ ครั้ง                   
ไม่จ าเป็นต้องรอการเขียนแผน หรือรอการต้ังงบประมาณในอีกก่ีปีต่อ ๆ ไป                    
ถึงจะเริ่มแก้ไขปัญหานั้น ๆ โดยให้พ่ีน้องประชาชนรอความหวังต่อไปได้  
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   อ านาจหน้าที่และบทบาทของกระทรวงมหาดไทย  โดยเฉพาะ
ของผู้ว่าราชการจังหวัดในภูมิภาคนั้น สามารถเชื่อมโยงศักยภาพของหน่วยงาน    
ทุกประเภทในพ้ืนที่เข้าแก้ไขสถานการณ์ให้พ่ีน้องประชาชนได้  โดยไม่ต้องรอให้มี
งบประมาณ มีโครงการพร้อมเสียก่อนเท่านั้น หลาย ๆ สถานการณ์สามารถแก้ไขได้
ด้วยก าลังคน ก าลังเครื่องจักรกล ยานพาหนะ หรือการเชื่อมโยง งบด าเนินงาน     
หรือการปรับเปลี่ยนงบประมาณที่มีอยู่ของบางหน่วยเข้าแก้ไขสถานการณ์เร่งด่วน
ที่เกิดขึ้นก่อนได้ ความคาดหวังของประชาชนก็จะได้รับการตอบสนองจากภาครัฐ 
โดย มีหน่วยงานของกร ะทรวงมหา ดไทยเป็น กล ไกส าคัญ  ทั้งหมดนี้ ก็คือ                      
การบริการประชาชน บริการใ ห้เข าเห ล่าน้ันหมดทุกข์  ใ ห้เข าเห ล่าน้ัน                        
มีความสุข  หรือก็คือ  การบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข ตามปณิธานเม่ือครั้งแรกก่อต้ั ง
กระทรวงมหาดไทย ที่ผมได้น ามาเป็นแนวทางในการบริหารงานด้วยการเพ่ิมน้ าหนัก
การท างานให้ทุกหน่วยท างานเชิงรุกมากขึ้น  ในบทบาทการเป็นเจ้าภาพของ               
ผู้ว่าราชการจังหวัดที่จะรับความคาดหวังของประชาชนในพ้ืนที่ที่ มีสถานการณ์ 
ก่อนที่จะส่งต่อให้หน่วยงานที่มีภารกิจตรงกับสถานการณ์นั้นรับไปด าเนินการ    
ตามแผนและงบประมาณในล าดับต่อไป เม่ือทุกหน่วยงานของกระทรวงมหาดไทย
สามารถบริหารสถานการณ์ได้ บริหารความคาดหวังของประชาชนที่ประสบ  
ความทุกข์ได้ผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรม ที่เกิดขึ้นเหล่านี้ คือค าตอบของความท้าทาย 
ที่เข้ามาสู่กระทรวงมหาดไทย กับค าถามที่ว่า  “กระทรวงมหาดไทยมีไว้ท าไม”      
หรือ “ยังจ าเป็นต้องมีกระทรวงมหาดไทยอยู่อีกหรือเปล่า” ได้อย่างชัดเจนที่สุด           

๔.๔ การรักษาองค์กรสะท้อนความเป็นคนมหาดไทย 
 กระทรวงมหาดไทยก่อต้ังมาเป็นเวลายาวนาน ผ่านการปรับเปลี่ยน

โครงสร้างอ านาจหน้าที่ตามการปฏิรูประบบราชการมาก็หลายครั้ง มีการยุบ การต้ัง 
การโยกหน่วยงาน ทั้งปรับออกและรวมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของกระทรวงมหาดไทย
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ก็หลายครั้ง โลกทุกวันนี้เป็นโลกที่เปลี่ยนแปลงเร็ว การสื่อสารระหว่างประชาชน
กลุ่มต่าง ๆ ในทุกพ้ืนที่เป็นไปได้โดยง่าย กระแสเรียกร้องให้มีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างอ านาจหน้าที่ของกระทรวงต่าง  ๆ มีบ่อยครั้งขึ้น  ถี่ขึ้น ตามกระแส                  
กา ร เ ปลี่ ย นแปล งขอ งโลก ไ ม่ เ ฉพา ะ แ ต่ก ร ะทร วงม หา ดไ ทย เ ท่ า นั้ น 
กระทรวงมหาดไทย   จึงจ าเป็นต้องคิดทบทวนบทบาทหน้าที่  กระบวนงาน 
โครงสร้า งที่ เป็นอยู่ในปัจจุบั นว่ามีคว ามเหมา ะสมเพียงพอ มีความจ าเป็ น                      
หรือต้องปรับเปลี่ยนในส่วนใดหรือไม่อย่างไร แล้วระดมสมองกัน พร้อมรับฟังเสียง                 
จากภายนอกมาประกอบ ให้ได้ข้อสรุปที่เหมาะสมลงตัว เป็นประโยชน์  และเป็น
ปัจจุบันมากที่สุด เพ่ือน าไปสู่การปฏิรูปกระทรวงมหาดไทยด้วยการต่ืนตัวของเราเอง                             
(Self Disruption) อันจ ะท าให้เกิ ดการเปลี่ยนแปลงที่ทั นสมัย เหมา ะสมกับ                    
โลกปัจจุบันและเป็นการรักษาองค์กรกระทรวงมหาดไทย ด้วยความต่ืนตัว                    
ของคนมหาดไทยเอง สะท้อนหลักคิดการบริหารองค์กรของผมที่ข้าราชการ                 
ทุกหน่วยจะได้ยินเสมอในการประชุมสั่งราชการต่าง ๆ  

 ผมปรารถนาให้คนมหาดไทยเป็นคนที่ทันสมัย  เป็นข้าราชการที่มี
ควา มคล่ อง ตัวหรือ  Smart ที่ ต้อ งรู้จั กปรับตัวเอง ปรับอง ค์กร ของตัว เอง                     
ให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับกาลปัจจุบัน  อันจะท าให้เกิดผลดีต่อการรักษา
องค์กรกระทรวงมหาดไทยให้สามารถด ารงคงอยู่ได้ตราบนานเท่านาน  และเป็น
องค์กรที่มีประโยชน์ ต่อประเทศชาติ และประชาชน คนมหาดไทยต้องต่ืนตัว                  
ที่จะปรับปรุงองค์กรของเราเองให้เป็นองค์กรที่มีโครงสร้าง  อ านาจ หน้าที่                         
มีกระบวนงาน ที่เหมาะสมกับความต้องการรับบริการของประชาชนในโลก
ปัจจุบันเราไม่สามารถปฏิเสธกระแสแห่งการปรับเปลี่ยนให้เกิดความทันสมัย                   
ได้ทุกอง ค์กร  ทั้ งอง ค์กรภา ครั ฐและภาคเอกชนล้วน ต้องพบเจ อกระแส                       
การปรับเปลี่ยน หากองค์กรใดไม่ปรับเปลี่ยนตัวเองก็จะถูกบังคับจากภายนอก               
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ให้ปรับเปลี่ยน ซ่ึงจะเป็นการปรับเปลี่ยนแบบที่ เราอาจไม่สามารถรักษาองค์กร 
รักษาความภูมิใจของความเป็นคนมหาดไทยเอาไว้ได้เลย ดังนั้น การปรับเปลี่ยน
กระทรวงมหาดไทยด้วยคนมหาดไทยเอง (Self Disruption) เป็นวิธีการเดียว                   
ที่เราจะสามารถรักษาองค์กรกระทรวงมหาดไทยของเราให้ด ารงคงอยู่ในโลก                    
แห่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็นี้ได้ คนมหาดไทยที่เกษียณอายุไปแล้วหันกลับมามอง
กระทรวงมหาดไทยเม่ือไรก็จะเกิดความภาคภูมิใจ คนมหาดไทยรุ่นต่อ ๆ ไปก็จะ
ก้าวเดินต่อไปแบบภาคภูมิใจในความเป็นคนมหาดไทยเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร              
ที่ทันสมัย มีประโยชน์ มีประสิทธิภาพ มีความจ าเป็นต้องมีอยู่ คู่กับการบริหาร
ราชการแผ่นดินของประเทศไทยได้ตลอดไป 

๔.๕ สร้างศูนย์ราชการกระทรวงมหาดไทยแห่งใหม่ 
 นอกจากการปรับปรุงองค์กรกระทรวงมหาดไทยในเรื่องโครงสร้าง 
อ านาจ หน้าที่  วิธีปฏิบัติ ราชการ ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ ว                     
ของสังคมไทยแล้ว โ จทย์ที่ส า คัญอีกประการหนึ่งของกระทรวงมหาดไทย                        
ที่รอค าตอบมานานหลายสิบปี  ก็คือการหาที่ ต้ังกระทรวงมหาดไทยแห่งใหม่                  
เพ่ือก่อสร้างศูนย์ราชการกระทรวงมหาดไทยที่สามารถให้กรมทุกกรมในสังกัด
กระทรวงมหาดไทยมาอยู่ร่วมกัน ณ ที่ ต้ังเดียวกันให้ได้กระทรวงมหาดไทย 
ปัจจุบันก่อต้ังมาย่างเข้าสู่ปีที ่๑๓๐ แล้ว เรามีอาคารศาลาว่าการกระทรวงมหาดไทย                   
ที่โดดเด่นเป็นสง่า ทรงคุณค่าทางจิตใจ และมีศิลปะร่วมสมัยที่งดงาม แต่ ณ วันนี้ 
ก็ถึงคราวท่ีต้องขยับขยายเพ่ือสร้างอนาคตของคนมหาดไทยในยุคต่อไปให้มี                 
ผลควา มคืบหน้ า ให้ ไ ด้  ผมไ ด้รั บควา มกรุณา จา กท่ า น รั ฐมนตรี ว่ า กา ร
กระทรวงมหาดไทย พลเอก อนุพงษ์ เผ่าจินดา ให้การสนับสนุนการจัดหาที่ ดิน                    
ผืนใหม่ในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นสิ่งที่หาได้ยากล าบากยิ่งนักในยุคปัจจุบัน                    
แต่ความส าเร็จก็เกิดขึ้นได้ เม่ือรัฐบาลอนุญาตให้กระทรวงมหาดไทยใช้พ้ืนที่                  
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ริมแม่น้ า เจ้าพระยา  ขนาด พ้ืนที่กว่ า  ๑๘ ไร่ บ ริเวณวั ดเศวตฉัตรวรวิหา ร                      
เขตคลองสา น  เ ป็ นที่ ต้ั ง  ศูน ย์ ร า ชกา รกร ะทร วงม หา ดไทยแห่ ง ให ม่                              
ให้คนมหาดไทยในรุ่นต่อ ๆ ไปได้ใช้ปฏิบัติราชการได้อย่างสะดวก มีประสิทธิภาพ 
สามารถสร้างประโยชน์และสร้างคุณค่าให้กับประเทศชาติและประชาชนชาวไทย  

“ค่าของคน อยู่ท่ีผลของงาน” คุณค่าของความเป็นปลัดกระทรวง
มหาดไทย ตลอดช่วงเวลา ๔ ปี  ที่ได้สร้างผลงานที่ผมภาคภูมิใจว่าสามารถจับต้องได้ 
ทั้งด้านการสร้างคนที่มีประสิทธิภาพ การรักษาองค์กร การปรับปรุงบทบาทหน้าที่
ที่ เหมาะสมกับโลกปัจจุบั น และผลงานชิ้ นใหญ่ที่ สุดที่จั บต้องได้และจะคงอยู่               
คู่กระทรวงมหาดไทยต่อไปในอนาคตข้างหน้า คือ การจัดหาที่ดินและงบประมาณ
ก่อสร้างอาคารศูนย์ราชการกระทรวงมหาดไทยแห่งใหม่  ที่คนมหาดไทยทุกรุ่น   
ทุกคนจะได้เกิดความภาคภูมิใจโดยถ้วนทั่วกันตลอดไป 
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