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ปลัดกระทรวงมหาดไทย 

ระหว่างวันท่ี ๕ มีนาคม ๒๕๔๕ – ๓๐ กันยายน ๒๕๔๕ 
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๑. ข้อมูลประวัติ 

 ประวัติด้านการศึกษา 
 - ชั้นอนุบาล-ประถมศึกษาปีที่ ๓ ที่โรงเรียนมานิตานุเคราะห์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 - ประถมศึกษาปีที่ ๔ โรงเรียนเทศบาลฯ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 - มัธยมศึกษาปีที่ ๑ โรงเรียนสิชลคุณาธารวิทยา อ าเภอสิชล 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 - มัธยมศึกษาปีที่ ๒ - ๖ โรงเรียนอินทรพิสัย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 - มัธยมศึกษาปีที่ ๗ - ๘ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
 - ปี พ.ศ. ๒๕๐๗ ส าเร็จปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 - ปี พ.ศ. ๒๕๑๓ ส าเร็จปริญญาโท สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 การอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
 - ปี พ.ศ. ๒๕๑๗ ประกาศนียบัตรการปกครองท้องถิ่น วิทยาลัย
การปกครอง ประเทศญี่ปุ่น  
 - ปี พ.ศ. ๒๕๒๒ ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักปกครองระดับสูง 
วิทยาลัยการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
 - ปี พ.ศ. ๒๕๒๘ ประกา ศนียบัตรวางแผนและจัดรู ปเมือง 
สหรัฐอเมริกา  
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ประวัติการรับราชการในต าแหน่งส าคัญ 
 - ปี พ.ศ. ๒๕๐๙ ด ารงต าแหน่งปลัดอ า เภอชั้นตรี ที่อ า เภอ        
ท่าชนะ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 - ปี พ.ศ. ๒๕๑๐ โอนไปด ารงต าแหน่ง รองปลัดเทศบาลเมืองภูเก็ต 
 - ปี พ.ศ. ๒๕๓๓ ด ารงต าแหน่งปลัดจังหวัดสงขลา 
 - ปี พ.ศ. ๒๕๓๔ ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้ตรวจราชการกรมการปกครอง 
และรองผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง 
 - ปี พ.ศ. ๒๕๓๕ ด ารงต าแหน่งรองผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลา 
 - ปี พ.ศ. ๒๕๓๖ ด ารงต าแหน่งผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง 
 - ปี พ.ศ. ๒๕๔๐ ด ารงต าแหน่งผู้ว่าราชการจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 - ปี พ.ศ. ๒๕๔๑ ด ารงต าแหน่งรองปลัดกระทรวงมหาดไทย  
 - ปี พ.ศ. ๒๕๔๓ ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมที่ดิน  
 - ปี พ.ศ. ๒๕๔๔ ด ารงต าแหน่งรองปลัดกระทรวงอีกครั้ง  
 - ปี พ.ศ. ๒๕๔๕ ด ารงต าแหน่งปลัดกระทรวงมหาดไทย  

 ประวัติการท างานการเมืองในต าแหน่งส าคัญ 
 - วันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๔๖ และวันที่ ๒๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๔๗ 
เป็นกรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ ากระทรวงสาธารณสุข  (นางสุดารัตน์ 
เกยุราพันธุ์) 
 - วันที่ ๑๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๘ เป็นประธานกรรมการ      
การไฟฟ้านครหลวง 
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 - วันที่ ๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๘ เป็นประธานกรรมการ ก ากับ
ดูแลกิจการไฟฟ้า   
 - วั นที่  ๒๐ กุมภา พัน ธ์  ๒๕๕๑ ด า ร งต า แหน่ งที่ ป รึ กษา
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย (ร.ต.อ. เฉลิม อยู่บ ารุง)  

 - วั นที่  ๑๙ สิงห า คม ๒๕๕๑ ด า ร งต า แหน่ งที่ ป รึ กษา
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย (พล.ต.อ. โกวิท วัฒนะ) 
 - วันที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๕๑ ด ารงต าแหน่งหัวหน้าพรรคเพ่ือไทย 
 - วันที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๕๔  ส.ส. ปาร์ต้ีลิสต์ ล าดับที่ ๒  พรรคเพ่ือไทย 
 - ระหว่างวันที่ ๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ - ๑ ตุลาคม พ.ศ . 
๒๕๕๕ ได้รับโปรดเกล้าแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองนายกรัฐมนตรีและ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 

 เกียรติคุณ : 
 - เครื่องราชอิสริยาภรณ์ มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก  
 - เครื่องราชอิสริยาภรณ์ มหาวชิรมงกุฎ  

คติ/หลักปรัชญาส าคัญในการปฏิบัติราชการ 
 - การที่เราจะเจริญก้าวหน้าได้นั้น ต้องผู้ใหญ่ดึง ผู้น้อยดัน                     
คนเสมอกันยกย่อง ประชาชนมีความรักในตัวท่าน สื่อมวลชนศรัทธา 
 - การท างานก็เหมือนกันท่านอย่าหวังเลิศ ท าแต่งาน ๆ ท่านต้อง
คิดถึ งน้ า ใจของผู้ร่วมงา นด้วย การท างานที่ ดี ก็ ต้องท างานให้ไ ด้                    
ทั้งผลงานและได้ทั้งน้ าใจคนด้วย ถ้าต้องเลือกท่านต้องเลือกน้ าใจคนก่อน 
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เด๋ียวงานก็ตามมา แต่ถ้าท่านจะเลือกงานก่อน งานมันท างานด้วยตัวมันเอง
ไม่ได้ ต้องใช้คนท า เพราะฉะนั้นถ้าคนไม่ท างานก็ไม่สามารถขยับเขยื้อน
งานได้ คนจึงเป็นเรื่องส าคัญ ท่านจะต้องท างานให้ได้ทั้งผลงานและท างาน
ให้ได้ทั้งน้ าใจคน 

๒. ผลงานท่ีภาคภูมิใจในช่วงการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๑ ผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง (พ.ศ. ๒๕๓๖ – ๒๕๔๐) 
 มีผลงานที่ส าคัญดังนี้ 
 (๑)  ควบคุมงานสาธารณสุขของจังหวัดตรังให้ได้ผลดีเป็นอย่างยิ่ง 
โดยได้ริเริ่ มโครงการจัดต้ั งสถาบันโรคผิวหนัง กระทรวงสาธา รณสุ ข        
เป็นแห่งแรกในภูมิภาคที่จังหวัดตรังจนเป็นผลส าเร็จ 
 (๒) พัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาในจังหวัดตรัง ท าให้
จังหวัดตรังมีการจัดต้ังสถาบันการศึกษาเป็นแหล่งผลิตบุคลากรเพ่ือรับใช้
ชาติในสาขาต่าง ๆ  อาทิ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตจังหวัดตรงั 
ประกอบด้วย ๓ คณะ คือ สถาปัตยกรรมศาสตร์  คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ และคณะบริหารธุรกิจ นอกจากนั้น ยังมีสถาบันโรคผิวหนัง
จังหวัดตรัง และสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เป็นต้น 
 (๓) ออกมาตรการให้ผู้ขออนุญาตเปิดโรงงานตามพระราชบัญญัติ
โรงงาน พ.ศ. ๒๕๓๕ ปลูกต้นไม้ในโรงงานเพ่ือป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อม
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการประกอบโรงงาน เช่น กลิ่นเหม็นจากน้ าเสีย 
เสียงดัง ฝุ่นละออง ฯลฯ ส่งผลให้กระทรวงมหาดไทยมีหนังสือชมเชยและ
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จังหวัดต่าง ๆ  ว่าแนวทางการด าเนินงานของจังหวัดตรัง จะเป็นประโยชน์
ในการช่วยแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมด้านนิเวศวิทยาได้ทางหนึ่ง จึงให้
จังหวัดต่าง ๆ ด าเนินการตามแนวทางของจังหวัดตรัง 
 (๔) ด าเนินการวางแผนจับกุมด าเนินคดีกับผู้วางเพลิงเผา
ที่ว่าการอ าเภอกันตัง จังหวัดตรัง จนศาลฎีกาตัดสินจ าคุกจ าเลยสูงสุด ๒๖ ปี  
 (๕) ริเริ่มจัดท าจดหมายเหตุหลักเมืองตรัง เพ่ือเป็นแหล่งข้อมูล
และหลักฐานทางประวัติศาสตร์ของจังหวัดตรัง สืบเนื่องจากจังหวัดตรังได้
ด าเนินการบูรณะศาลหลักเมืองตรัง เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า
พระบรมราชินีนาถ ในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาครบ ๕ รอบ 
 (๖) เป็น ผู้ริ เริ่มขยายสนา มบินจังหวั ดตรังให้ เครื่องบิ น
ขนาดใหญ่ โบ อ้ิง  ๗๓๗ มาลงที่ จังหวั ดตรัง ได้  ซ่ึ งแ ต่เ ดิม มีเ พีย ง
เครื่องบินขนาดเล็ก  ท าให้ไม่เพียงพอที่จะให้ บริกา รแก่ผู้โ ดยสา ร          
จนส าเร็จ 
 (๗) ริเริ่มประสานงานและท าให้จังหวัดตรัง เป็นเจ้าภาพ
จัดการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ ๒๙ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๓๙ ระหว่าง
วันที่ ๑๙ – ๒๖ ธันวาคม ๒๕๓๙ โดยใช้ชื่อว่า “พะยูนเกมส์” 
  (๘) ได้ประกาศเชิญชวนประธานหอการค้าทั่วประเทศ ให้ไป
ประ ชุ ม ที่ จั ง หวั ดตรั ง  โ ดย แข่ งขั น กับ จั ง หวั ด ภู เ ก็ ต  จั ง หวั ด
นครศรีธ รรมร าช  และท า ให้ จังหวั ดตรัง เป็ นเจ้า ภา พจั ดประชุ ม
หอการค้าทั่วประเทศ ครั้งที่ ๑๔ เม่ือวันที่ ๑๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๐ 



- ๗ - 

  (๙) ร่วมกับหอการค้าจังหวัดตรัง ภายใต้นโยบาย “เอกชน 
น าราชการสนับสนุน” ส่งผลให้หอการค้าจังหวัดได้รับรางวัลหอการค้า
ดีเด่น ประเภท ก ๒ ครั้ง ในปี พ.ศ. ๒๕๓๖ – ๒๕๓๗ และได้รับรางวัล
หอการค้าดีเด่น อันดับ ๒ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๓๘ อีกด้วย และสร้าง
ความภาคภูมิใจให้แก่ชาวหอการค้าจังหวัดตรังมากที่สุด  คือ รางวัล
หน่วยงานดีเด่นของชาติ สาขาพัฒนาเศรษฐกิจ (ประเภทเอกชนที่                    
ไม่แสวงหาก าไร) จากคณะกรรมการเอกลักษณ์ของชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี                   
ซ่ึงเป็นหอการค้าแห่งเดียวที่ได้รับรางวัลนี้ 
 ๒.๒ ผู้ว่าราชการจังหวัดนครศรีธรรมราช (พ.ศ. ๒๕๔๐ – ๒๕๔๑) 
  มีผลงานที่ส าคัญดังนี้ 
 (๑) ควบคุมงานสาธารณสุขของจังหวัดนครศรีธรรมราช                    
ให้ได้ผลดียิ่ง 
 (๒) ได้รับรางวัลผู้ว่าราชการจังหวัดที่ให้การสนับสนุน กรอ. 
จังหวัดดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๓๗, ๒๕๓๘, ๒๕๓๙ ของหอการค้าไทย 
 (๓) แก้ไขปัญหาและด าเนิ นกา รต่อ เนื่อ งกา รก่อสร้า ง
ศาลหลักเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช ซ่ึงมีปัญหามานานนับ ๑๐ ปี    
จนแล้วเสร็จกลางปี พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 (๔) ส่ งเสริ มกา รท่อ งเที่ ยวอะเมซ่ิ งนครศรี ธร รมร า ช                 
อย่างจริงจังและเป็นรูปธรรมตลอดปี 
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 (๕) ส่ง เสริมกิจกรรมหอการค้าจังหวัดจนได้รั บรางวั ล       
การจัดท ารายงาน ประเภทดีเยี่ยมระดับประเทศ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๓๗, 
๒๕๓๘, ๒๕๓๙ จากกระทรวงพาณิชย์ 
 ๒.๓ อธิบดีกรมที่ดิน (พ.ศ. ๒๕๔๓ – ๒๕๔๔) 
 มีผลงานที่ส าคัญดังนี้ 
 (๑) ออกกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมที่ดิน พ.ศ. ๒๕๔๓ 
โดยปรับปรุงโครงสร้างจากเดิม ๒๒ กอง เป็น ๙ ส านัก ๑๐ กอง ส าเร็จ 
 (๒) ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งในกรมที่ดิน โดยก าหนด
ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก เป็นต าแหน่งระดับ ๙ ประเภทบริหาร
ระดับสูง รวม ๙ ต าแหน่ง 
 (๓) ด าเนินการจัดต้ังส านักงานที่ดินสาขา เพ่ิม ๑๒ แห่ง และ
จัดต้ังส านักงานที่ดินส่วนแยกเพ่ิม ๒๑ แห่ง เพ่ืออ านวยความสะดวก                   
ในการติดต่อธุรกรรมเก่ียวกับที่ดิน 
 (๔) ปรับปรุงระเบียบวิธีปฏิบัติเก่ียวกับสิทธิการถือครองที่ ดิน
ของ คู่สมรส  แ ละบุ ตรคน ต่า ง ด้า ว  เ พ่ือ ให้ มี สิ ท ธิ ในทรั พย์ สิ น                              
อันเนื่องมาจากการเป็นบุคคลสัญชาติไทย 
 (๕) ปรั บปรุงแก้ ไขประมวลกฎหมายที่ดิน โดยลดระยะเวลา
ขั้นตอนในการด าเนินการเก่ียวกับการจดทะเบียน การได้มาโดยทางมรดก
และเรื่องการอายัดที่ดิน 
 (๖) ด าเนินการจัดต้ังพิพิธภัณฑ์กรมที่ดิน 
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 (๗) ร่ วมกับส านักงาน ก.พ. จัดแสดงนิทรรศการ “SHOW 
CASE” เพ่ือแสดงความก้าวหน้ าในการปรั บปรุ ง งา น เ พ่ือส่ ง เส ริ ม
ประสิทธิภาพกรมที่ดิน ในการให้บริการในด้านการจดทะเบียนสิทธิและ
นิติกรรมด้านการรังวัดที่ ดิน ด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย รวมทั้งระบบ
คอมพิวเตอร์ในการประเมินราคาที่ดิน 
 ๒.๔ ปลัดกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. ๒๕๔๕) 
 มีผลงานที่ส าคัญดังนี้ 
 (๑) ร่วมกับส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติพิจารณาเปิดเมืองหลักในภูมิภาค 
 (๒) มีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระทรวงและกรม พ.ศ. ๒๕๔๕ 
 (๓) แก้ปัญหาชุมชนแออัดหน้าโรงเรียนให้เป็นสนามกีฬาและ
พัฒนาโรงเรียนบางยี่ขันสงเคราะห์ให้สวยงามและเป็นระเบียบ 
 (๔) ออกข้อก าหนดส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  
ว่าด้วยมาตรฐานทางคุณและจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๔๕ 

๓. เทคนิคท่ีใช้ในการบริหารจัดการและการแก้ไขปัญหาท่ีประสบ
ความส าเร็จ 
 หลักการในการท างานของผมสรุปง่าย ๆ ได้ดังนี้ 
 ๓.๑ เรื่องครอบครัว ทุกคนก็มีครอบครัว เราก็อย่าท าแต่งาน
อย่างเดียวละเลยละทิ้งครอบครัวหรือดูแลแต่ครอบครัวไม่ดูแลงาน              
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ก็เอาเป็นว่าสัดส่วน ๕๐ : ๕๐ ว่าครอบครัวเราก็ให้ไว้ ๕๐ ของเวลา                    
ที่เรามีทั้งหมด งานท าร้อยละ ๕๐ ที่ในส่วนของเวลาที่เรามีทั้งหมด 
 ๓.๒ เรื่องการท างาน มันต้องมีผู้บังคับบัญชา ต้องมีเพ่ือน ต้องมี
ลูกน้อง ต้องมีประชาชน หลักการง่าย ๆ  ก็คือตัวเราเป็นศูนย์กลาง  
 (๑) เราต้องมีผู้ บังคับบัญชา เราต้องปฏิบั ติอย่างไรกับ
ผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาถือว่าเป็นทุกสิ่งทุกอย่างของเรา ยกตัวอย่าง
ง่าย ๆ การจะเลื่อนระดับ/เลื่อน ซี เลื่อนต าแหน่ง  เลื่อนเงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชาเท่านั้นที่ท าให้เราได้ ท่านไปหาพระสิ่งศักด์ิสิทธิ์ทั่วโลก   
ทั่วปร ะเทศก็ไม่สามา รถท าได้ถ้ าผู้บัง คับบัญชาไ ม่ยอมรับตัวท่า น 
เพราะฉะนั้นก็ถือว่าผู้บังคับบัญชามีความส าคัญ  
 (๒) เพ่ือนร่วมงานก็เช่นเดียวกัน เพ่ือนร่วมงานไม่ใช่ คู่แข่ง
ของท่าน เพ่ือนร่วมงานคือพลังที่จะต้องมาเสริมมาบวกกันเพ่ือจะท างาน
องค์กรส าเร็จ  
 (๓)  ลูกน ้อ ง  ค า ภ า ษา ไทย เป็นทั ้งล ูก เป็นทั ้งน ้อ ง                    
ท่านต้องมีความเมตตา มีความรัก มีความใส่ใจในเรื่องราวต่าง ๆ ของเขา  
 (๔) นอกจากนั้น ก็ต้องมีประชาชนที่ท่านต้องดูแล 

๔. ปัจจัยความส าเร็จท่ี ส่งผลใ ห้ได้ด าร งต าแหน่งปลัดกระทรวง
มหาดไทย 
 กระทรวงมหาดไทยเป็นกระทรวงที่ไม่ใช่เป็นกระทรวงที่ธรรมดา
เหมือนกระทรวงอ่ืน เพราะว่าเป็นกระทรวงที่มีผู้ว่าราชการจังหวัดถึง  
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๗๖ คน และเป็นระดับ ๑๐ อธิบดีต่าง ๆ อีก กระทรวงบางกระทรวง                   
มีระดับ ๑๐ อยู่ไม่ก่ีคน ระดับ ๑๐ กระทรวงมหาดไทยมีมากที่ สุ ด                       
ในบรรดากระทรวงต่าง ๆ ของประเทศไทย 
 เราเข้า ไปเป็นปลัดอ าเภอพร้อม ๆ กัน ปลัดอ าเภอสมัยผม                        
ก็ประมาณ ๑,๐๐๐ กว่าคน ในบรรดา ๑,๐๐๐ กว่าคน ฐานกว้างมากกว่า
จะย่อยตัวเองขึ้นมาเป็นนายอ าเภอ ปลัดจังหวัด เป็นรองผู้ว่าราชการ
จังหวัด เป็นผู้ว่าราชการจังหวัด เป็นอธิบดี เป็นรองปลัดกระทรวง                  
เป็นปลัดกระทรวง มันไม่ได้ง่าย ๆ เลยครับ พูดง่าย ๆ ปัจจัยความส าเร็จ
หรือต าราของผมก็มี ดังนี้ 
 การจะส าเร็จราชการหรือประสบความส าเร็จในการรับราชการได้
ต้องใช้บันได ๓ ขั้น คือ 
 ประการ ท่ีห น่ึ ง  คือ ต้อง มีควา มรู้ ควา มสา มา รถสู งมา ก           
ความประพฤตินิสัยใจคอ เอกลักษณ์ส่วนตัว  
 ประการท่ีสอง คือ วาสนาบารมี ต้องมีวาสนาบารมีด้วยการสร้าง
สมความดี ท าบุญท ากุศลมาตลอดทั้งชีวิต ไม่ท าร้ายผู้อ่ืน 
 ประการ สุดท้าย คือ ฟ้าก าหนด ปลัดกระทรวงมหา ดไทย                       
มีคนเดียวท้ังกระทรวง มาจากฐานเป็นหลายพันคน ต้องมาเหลือคนเดียว 
ต้องผ่านด่านทั้งสามด่านข้างต้นมาให้ได้  
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๕. ข้อคิดส าหรับการปฏิบัติราชการในยุคปัจจุบันให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
 บุคลิกส่วนตัวมีความส าคัญมากในการท างาน เพราะคนเป็น                    
ผู้ว่าราชการจังหวัด/นักปกครอง เป็นปลัดกระทร วง เป็นรัฐมนตรี                     
เป็นอธิบดี จะต้องรู้จักมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ต้องรู้จักการประสานประโยชน์ 
รู้จักการประสานอารมณ์ความรู้สึกของคนรอบตัวเราให้ได้ให้มากที่สุด      
การมีศัตรูสักคนหนึ่งในชีวิตราชการของคนกระทรวงมหาดไทยก็ถือว่า
มากเกินไป เพราะฉะนั้นอย่าไปสร้างศัตรู เดล คาร์เนกี นักวิชาการฝรั่ง
ผู้เขียนหนังสือ “วิธีชนะมิตรและจูงใจคน” กล่าวไว้ว่า ศัตรูคนเดียว                 
ก็มากแล้ว ให้เอาชนะศัตรู เอาศัตรูมาเป็นมิตรให้ได้ แล้วก็เอามิตร
เป็นมหามิตรให้ได้  ฝรั่งเขาก็เชื่อแบบนี้ เหมือนกัน ไม่ใช่เฉพาะคนไทย 
เพราะฉะนั้นอย่ามีศัตรู เอาศัตรูมาเป็นมิตร แล้วก็เอามิตรเป็นมหามิตรให้ได้ 
สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ก็จะเสริมท่านขึ้นไปสู่ความส าเร็จ  
 ในบั้ นปลายท่า นลองคิดดูสิ ครั บ คุณพ่อคุณแม่ท่าน เกิดมา                     
คุณพ่อคุณแม่กว่าจะมาเจอกันได้ แต่ละคนก็ยุ่งยากล าบาก มาเจอกันแล้ว
มาคลอดเราออกมาให้เป็นผู้เป็นคน โอกาสที่เราจะเกิดมาชาติหนึ่ง ก็ยาก
เม่ือเกิดมาชาติหนึ่งแล้ว เราท าอะไรที่ถือว่าดีที่สุดกับตัวเราเอง ดีที่สุดกับ
ครอบครัว ดีที่สุดกับวงศ์ตระกูล ก็ท าเถอะครับ เพราะว่า จะได้จารึกเป็น
ประวัติศาสตร์  
 อีกส่วนเรื่องของทฤษฎีต่าง ๆ ก็ต้องมีเหมือนกัน ได้แก่ ทฤษฎี
การวางแผน ทฤษฎีการจัดองค์กร ทฤษฎี การส่งเสริมขวัญก าลังใจ 
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ทฤษฎีการประสานงาน ทฤษฎีการรายงาน ทฤษฎีการตรวจสอบ ทฤษฎี
กา ร งบประมา ณ/ กา ร เ งิน  เร า ต้อง เข้ า ใจ เรื่ อ ง  กา ร วา งแผน                 
เรื่องงบประมาณ เรื่องส่ง เสริมขวัญก า ลังใจให้ผู้ปฏิ บัติงาน ต้อง มี      
ความรอบรู้ อดีตปลัดกระทรวงเก่าๆ หลายท่าน อาทิเช่น ท่านปลัดฯ 
วิญญู อังคณารักษ์ ได้ให้ค าขวัญในการปฏิบัติราชการที่ เรียกว่า “๓ ร.” 
รอบรู้ รวดเร็ว ริเริ่ม ปลัดกระทรวงแต่ละท่านก็มีข้อคิดดี  ๆให้เราได้ศึกษา 
  

******************** 



 


