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นายสุจริต ปัจฉิมนันท์ 

ปลัดกระทรวงมหาดไทย 

ระหว่างวันท่ี ๒๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๘ -  ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๙ 
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๑. ข้อมูลประวัติ 

 วัน/เดือน/ปีเกิด     ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๔๘๘ 

 ประวัติการศึกษา 
  - ม.๑ – ม.๖  โรงเรียนโยธินบูรณะ 

- ม.๗ – ม.๘  โรงเรียนอ านวยศิลป์ 
  - รัฐศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  - รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 ประวัติการอบรม  
  - พ.ศ. ๒๕๒๒ หลักสูตรโรงเรียนนายอ าเภอ รุ่นที่ ๑๗ 
  - พ.ศ. ๒๕๒๘ หลักสูตรโรงเรียนนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ ๒๐ 

  - พ .ศ . ๒๕๓๖ หลั กสู ตร พัฒนา ผู้บ ริห า ร (ร ะดับ ๙)  ของ

กระทรวงมหาดไทย 

  - พ.ศ.๒๕๓๗ หลักสูตรผู้บริหารระดับ ๑๐ ของกระทรวงมหาดไทย 

ประจ าปี ๒๕๓๗ เรื่อง การบริหารการพัฒนาชนบทไทยในยุคโลกานุวัตร 

  - พ.ศ. ๒๕๓๘ หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ ๓๘ 

 ประวัติการรับราชการ 

  - ๑๑ ม.ค. ๒๕๑๔ ปลัดอ าเภอตรี อ าเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด 

  - ๒๔ พ.ย. ๒๕๑๕ ประจ าแผนกส่งก าลังบ ารุงฯ กองอาสารักษาดินแดน 
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  - ๘  มี.ค. ๒๕๑๗ ปลัดอ าเภอโทฝ่ายป้องกัน อ าเภอศรีเชียงใหม่ 

จังหวัดหนองคาย 

  - ๑๓ ก.พ. ๒๕๑๘ หัวหน้าแผนกก าลังพล กองอาสารักษาดินแดน 

กรมการปกครอง 

  - ๒ ธ.ค. ๒๕๒๑ หัวหน้าแผนกยุทธการและการข่าว กองอาสา

รักษาดินแดน กรมการปกครอง 

  - ๗  ก.พ. ๒๕๒๒ นายอ าเภอปากชม จังหวัดเลย 

  - ๒๗ ก.ย. ๒๕๒๕ นายอ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ 

  - ๘  ต.ค. ๒๕๒๗ นายอ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

  - ๑๖ ต.ค. ๒๕๓๐ เลขานุการกรมการปกครอง 

  - ๑๖ ต.ค. ๒๕๓๒ ผู้อ านวยการกองอาสารักษาดินแดน  กรมการปกครอง 

  - ๓  ต.ค. ๒๕๓๓ รองผู้ว่าราชการจังหวัดนนทบุรี 

  - ๕  ต.ค. ๒๕๓๖ ผู้ว่าราชการจังหวัดนครพนม 

  - ๒  ต.ค. ๒๕๓๗ ผู้ว่าราชการจังหวัดนนทบุรี 

  - ๑  ต.ค. ๒๕๓๙ ผู้ว่าราชการจังหวัดชลบุรี 

  - ๑  ต.ค. ๒๕๔๔ อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 

  - ๑  ต.ค. ๒๕๔๕ อธิบดีกรมการปกครอง 

  - ๒๐ เม.ย. ๒๕๔๘  ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
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 เกียรติคุณ : 
  - เครื่องราชอิสริยาภรณ์ มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก  
  - เครื่องราชอิสริยาภรณ์ มหาวชิรมงกุฎ   

๒. ผลงานท่ีภาคภูมิใจในช่วงการปฏิบัติราชการ 

  ๒.๑ โครงการหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ 
   โ ค ร ง ก า ร ห นึ ่ง ต า บ ล  ห นึ ่ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ( น ต ผ . )                         
เป็นโครงการหนึ่งในนโยบายเร่งด่วนส าคัญของ รัฐบาลในขณะนั้น 
เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชน และส่งเสริมเศรษฐกิจรากหญ้า 
ซ่ึงกรมการพัฒนาชุมชน ได้น านโยบายดังกล่าวมาแปลงสู่การปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมทุกพ้ืนที่  
   อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (น ายสุจริ ต  ปัจ ฉิมนันท์ ) 
บริหารงานสนองนโยบายของรัฐบาลจนมีผลงานส าคัญที่เป็นรูปธรรม คือ 
การจัดงานมหกรรม หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ เป็นครั้งแรก หลังจากที่
กรมกา รพัฒนาชุมชน ได้ร่วมกับหน่วยงา นที่เก่ี ยวข้อง  ส่งเสริมให้
ประชาชนน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างสรรค์เป็นสินค้าหนึ่งต าบล 
หนึ่ งผลิ ตภัณ ฑ์ ที่ มี คุณภา พ  เป็ นที่ ย อ มรั บและมีก า ร เผยแพ ร่
ประชาสั มพันธ์ให้ท ราบทั่ว กันไปในวงกว้ างแล้ว  คณะกรรมกา ร
อ านวยการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ (กอ.นตผ.) จึงก าหนด
ด าเนินการโครงการ“มหกรรมหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์” ขึ้นระหว่าง
วันที่ ๒๕ พฤษภาคม – ๒ มิถุนายน ๒๕๔๕ รวม ๙ วัน ณ ศูนย์แสดง
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สินค้าอิมแพ็ค (อาคาร ๕) เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี  เป็นครั้งแรก 
โดยมีกรมการพัฒนาชุมชนเป็นหน่วยด าเนินงาน 
   ผลการจัดงานประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง มีกลุ่มอาชีพและ
หน่วยงาน ต่าง ๆ มาร่วมจ า หน่าย  ๖๙๐ กลุ่ม ผู้ ค้าส่งมาร่วมงา น         
๘๓๑ ร า ย  ผลกา ร จ า หน่ า ยแ ละซ้ือสิ น ค้า ร วมเป็ น เ งินทั้ งสิ้ น 
๑๘๒,๖๕๒,๙๓๔ บาท  จนเป็นที่มา ของงา น OTOP CITY, OTOP 
MIDYEAR ที่เมืองทองธานี จนถึงปัจจุบัน 
  ๒.๒ การปฏิรูประบบราชการ พ.ศ. ๒๕๔๕ : การผลักดันเพ่ือ
ยืนยันการปรับปรุงโครงสร้างบทบาทภารกิจกรมการพัฒนาชุมชน
ยังคงสังกัด กระทรวงมหาดไทย 
   ด้วยเม่ือวันที่ ๒๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๔ รัฐบาลแถลง
นโยบาย  ต่อสภาผู้แทนราษฎร เก่ียวกับเรื่อง การปฏิรูประบบราชการ 
โดยก าหนดแนวทาง ๕ ประการ แนวทางที่ส า คัญ คือการปฏิรูประบบ
ราชการให้มีประสิทธิภาพและมีโครงสร้างที่กระชับ กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย จึงเป็นส่วนราชการหนึ่งที่อยู่ในเง่ือนไขการปฏิรูป
โครงสร้างบทบาทและภารกิจด้วยในครั้งนี้  คณะอนุกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) พิจารณาแล้วเห็นว่าโครงสร้าง บทบาท 
และภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชนมีภารกิจที่คล้ายคลึงกับกระทรวง
การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ โดยเฉพาะมีกลุ่มเป้าหมาย     
ในการท างานที่เหมือนกัน ได้แก่ สตรี เด็กและเยาวชนที่ด้ อยโอกาส                   
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จึงน ามาสู่แนวคิดการยุบเลิกภารกิจบทบาทและปรับโครงสร้างกรมการ
พัฒนาชุมชน ถ่ายโอนไปรวมกับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษย์ 
   เม่ือครั้งด ารงต าแหน่ง อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ช่วงระหว่าง
วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๔๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๔๕ จึงต้องรับภาระในการแก้ไข
ปัญหาในประเด็นเชิงนโยบายในเรื่องดังกล่าว ตามอ านาจหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนราชการอย่างเต็มความสามารถ สิ่งที่ริ เริ่มด าเนินกา ร          
ในครั้งนั้น คือ ต้ังคณะท างานศึกษาวิเคราะห์ผลดี ผลเสียและผลกระทบ
ในเรื่องดังกล่าว และเปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กรมการ พัฒนาชุมชนทุ กระดับ ท าความเข้า ใจ กับผู้บั งคับบัญชา             
ทุกระดับชั้นและผู้ที่เก่ียวข้องให้เห็นถึงความส าคัญของกรมการพัฒนาชุมชน   
ว่าควรจะต้องสังกัดกระทรวงมหาดไทย เพราะการที่กรมการพัฒนาชุมชน     
สังกัดกระทรวงมหาดไทย จะเป็นประโยชน์ในการประสานงานและสั่งการ
ตลอดจนตอบสนองงานในเชิงนโยบายในระดับพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี          
และมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ เนื่องจาก
กรมการพัฒนาชุมชน มีบุคลากรต้ังแต่ระดับรากหญ้าในพ้ืนที่ ได้แก่ 
พัฒนากร ซ่ึงท างานด้านการพัฒนาเคียงคู่กับฝ่ายปกครองตลอดมา 
   จากเหตุผลความจ าเป็นที่ส า คัญดังกล่าวข้างต้น จึงจัดท า
ข้อเสนอพร้อมเหตุผลความจ าเป็นในการผลักดันและยืนยันเห็นควรให้
กรมการพัฒนาชุมชน ยังคงสังกัดกระทรวงมหาดไทย ไปยัง อ.ก.พ.ร. 
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เพีย งแ ต่ ตัดภา ร กิจ ของกองพัฒนาสตรี  เด็กและเยาวชน ที่ สั งกัด                             
กรม       การพัฒนาชุมชนเท่านั้น เพ่ือถ่ายโอนไปสังกัดกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของมนุษย์ ขณะนี้เป็นเวลาเกือบ ๒๐ ปี ที่ผ่านมา
กรมการพัฒนาชุมชนก็ยังคงยืนหยัด ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจเคียงคู่กับ
กระทรวงมหาดไทยมาจนถึงทุกวันนี้ ทั้งนี้ ปัจจัยความส าเร็จ เกิดจาก 
วิสัยทัศน์ของผู้น า ภาวะผู้ น า การบริห ารราชการแบบมีส่วนร่วม        
ความเข้มแข็งของข้าราชการกรมการพัฒนาชุมชน 

  ๒.๓ ศูนย์บริการประชาชน กรมการปกครอง 

   “ศูนย์บริการประชาชน กรมการปกครอง” วังไชยาเป็นศูนย์

รวมภารกิจตามกฎหมาย ๖ ฉบับ  ที่รับโอนมาจากส านักงานต ารวจ

แห่งชาติ ซ่ึงเป็นผลงานอีกชิ้นหนึ่งที่ข้าพเจ้าภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็น

งานที่ยิ่งใหญ่และท้าทายความสามารถมากทั้งในด้านการรับโอนภารกิจ    

การบริหารงานต่อเนื่องและด้านความรวดเร็วในการให้บริการแก่ประชาชน

ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค กฎหมาย ๖ ฉบับ ที่รับโอนภารกิจมา

ด าเนินการ ได้แก่ กฎหมายว่าด้วยอาวุธปืน เครื่องกระสุนปืน วัตถุระเบิด 

ดอกไม้เพลิง และสิ่งเทียมอาวุธปืน กฎหมายว่าด้วยโรงแรม กฎหมายว่า

ด้วยการพนัน กฎหมายว่าด้วยการควบคุมการขายทอดตลาดและ           

ค้าของเก่า กฎหมายว่าด้วยการควบคุมการเรี่ยไร และกฎหมายว่าด้วย  

โรงรับจ าน า 
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   สืบเนื่องจากได้มีพระราชกฤษฎีกา โอนกรมต ารวจ สังกัด

กระทรวงมหาดไทยไปจัดต้ังเป็นส านักงานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๑ 

อยู่ในบังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรี การโอนไปครั้งนั้น  ส านักงาน

ต ารวจแห่งชาติ ไม่ได้โอนภารกิจที่กระทรวงมหาดไทยมอบหมายให้

รับผิดชอบคืนกระทรวงมหาดไทยแต่อย่างใด มีการเจรจาร่วมกันหลายครัง้

แต่ไม่เป็นผล ต่อมาได้มีการปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติปรับปรุง

กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๔๕ ฉบับใหม่ โดยยกเลิกฉบับเดิม 

ปรากฏว่าในมาตรา ๕๖ แห่งพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงฯ ฉบับใหม่ 

บัญญัติให้ภายใน ๒ ปี นับต้ังแต่วันที่ ๓ ตุลาคม ๒๕๔๕ ให้รัฐบาลเสนอ

กฎหมายเพ่ือโอนภารกิจของส านักงานต ารวจแห่งชาติที่ไม่ใช่ภารกิจหลัก

ในการรักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกัน และปราบปรามผู้กระท าผิด 

ไปเป็นของส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐอ่ืนที่เก่ียวข้องฯ นับว่าเป็น

ช่วงจังหวะและโอกาสที่ดีของกระทรวงมหาดไทยที่จะได้รับโอนภารกิจ

ตามกฎหมายบางฉบับ คืนกลับมา ซ่ึงข้าพเจ้ าด ารงต าแหน่งอธิบ ดี

กรมการปกครองและปลัดกระทรวงมหาดไทยต่อเนื่องกันขณะนั้น จึงได้

ก าหนดแผนงานและเตรียมการรับ โอนภารกิจ กฎหมาย ๖ ฉบั บ       

อย่างรวดเร็วและรัดกุมทั้งด้านสถานที่ท างาน พนักงาน เจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงาน งบประมาณ และที่ส า คัญคือการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย  

กฎ และระเบียบ ให้มีผลใช้บังคับโดยเร็วประกอบกับบรรดาข้าราชการ 
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พนักงาน และลูกจ้าง ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี การรับโอนภารกิจตาม

กฎหมาย ๖ ฉบับ จากส านั กงานต ารวจแห่ งชาติจึ งเสร็จเรี ยบร้ อย            

อย่างรวดเร็วใช้เวลาประมาณ ๑ ปีเศษ อุปกรณ์และเอกสารทุกชิ้นเปลี่ยน

ที่เก็บรักษาอย่างเป็นระบบจากกองทะเบียน ส านักงานต ารวจ แห่งชาติ

มาอยู่ในความรับผิดชอบของกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย           

ทั้งระบบ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ผลงานที่ปรากฏต่อมาคือ 

ประชาชนได้รับประโยชน์ในการติดต่อราชการอย่างเท่าเทียมกันทุกคน

จนถึงปัจจุบัน 

  ๒.๔ โครงการอ าเภอ..ย้ิม 

   งานบริการประชาชน เป็นวิสัยทัศน์และพันธกิจส าคัญของ

กระทรวงมหาดไทย เนื่องจากกระทรวงมหาดไทย มีหน่วยงานในระดับ

อ าเภอที่ใกล้ชิดกับประชาชน ท าหน้าที่ เป็นทั้งศูนย์กลางการบริหาร

ราชการของหน่วยงานในระดับภูมิภาคและเป็นศูนย์กลางการให้บริการ

แก่ประชาชนไปพร้อมกัน 

   ในขณะที่ข้าพเจ้าด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมการปกครอง ซ่ึงมี

หน่วยงานที่มีภารกิจส าคัญในการให้บริการประชาชน โดยมีอ าเภอเป็น

หน่วยให้บริการ (Service Unit) โครงการอ าเภอ..ยิ้ม จึงเป็นการพัฒนา

ยกระดับ และรักษามาตรฐานงานบริการของอ าเภอโดยรวมให้มีความเป็น

เลิศและเกิดผลสัมฤทธิ์  ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกด้าน            
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ที่ มี เป้ าหมายส า คัญสู งสุ ด คือ การยึ ดปร ะชาชนเป็ นศูนย์ กลา ง          

(Citizen - centered) และมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน อ าเภอ..ยิ้ม 

จึงมีความหมายโดยนัย ๒ ความหมาย คือ มิติผู้ให้บริการ หมายถึง     

การบริการด้วยรอยยิ้ม และมิติผู้รับบริการ (ประชาชน) หมายถึง        

การสร้างรอยยิ้มให้ประชาชน 

   กรมการปกครองได้มีการพัฒนาคุณภาพการให้บริกา ร

ประชา ชนของอ า เภอในด้า นต่า ง  ๆ  ให้ดีขึ ้น  (Better Service 

Quality) ท าให้คุณภาพบริการของอ าเภอมีมาตรฐานสามารถตอบสนอง

ความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชนผู้ใช้บริการ ได้แก่ 

   ๑) การปรับปรุงสถานที่ และสภาพแวดล้อม ได้แก่ การปรับปรุง

สถานที่บริการให้เอ้ืออ านวยต่อการบริการประชาชน รวมทั้งการสร้างรูปแบบ

มาตรฐานของอาคาร สถานที่ทุกอ าเภอทั้งภายในและภายนอกที่เป็น

เอกลักษณ์ อาทิ จัดให้มีลานจอดรถ ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายนอกให้

สวยงาม จัดที่ส าหรับนั่งพักคอยอย่างพอเพียง จัดให้มี เคาน์เตอร์บริการ

ที่มาตรฐาน รวมทั้งเคาน์เตอร์ประชาสัมพันธ์ส่วนหน้า การจัดให้มี     

ที่ อ่านหนังสือพิมพ์ ตู้น้ า ด่ืม การจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ก าหนด

ขั้นตอนและระยะเวลาแล้วเสร็จ การปรับปรุงห้องสุขา เป็นต้น 

   ๒)  การ พัฒนา ระบบงา น ได้แก่  การปรั บขยา ยเวลา       

การให้บริการประชาชน (Extra - Hour Services) มีการให้บริการ
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ในช่วงพักเที่ยงและวันหยุดราชการ การจัดท า ตู้รับเรื่องราวร้องทุกข์ 

ร้องเรียน แสดงความคิดเห็น (Suggestion Box) การจัดให้มีบริการเสริม

ต่าง ๆ อา ทิ ร้า นกาแฟ ร้า นขายสินค้า  OTOP นวดเพ่ือสุขภา พ                          

การให้บริการนอกสถานที่ (Off - House Service) อาทิ อ าเภอเคลื่อนที่ 

(Mobile Unit)  หน่ วยบริ ก าร อ า เภอ . .ยิ้ ม เฉลิ มพระเ กีย ร ติ ใน

ห้ า งส ร รพ สิ น ค้ า  แ ละรู ป แบบ เคา น์ เต อร์ บ ริ ก า ร ประ ชา ช น 

(Government Counter Service) ในห้างสรรพสินค้า รวมทั้งรูปแบบ

การบริการในลักษณะศูนย์บริการร่วม (Service Link) 

   ๓) การพัฒนาบุคลากรให้เป็ นมืออาชี พ ได้แก่ การพัฒนา

บุคลากรให้มีศักยภาพ ทัศนคติที่ ดี และมีความพร้อมส าหรับการบริการ

ประชา ชน  กา รรณร งค์ กิจกร รม อ า เภอ ..ยิ้ ม  เ พ่ือปรั บ เปลี่ ย น

วัฒนธรรม ค่านิยมของบุคลากรให้เอ้ือต่อการบริการประชาชน การ

สร้างแร งจูงใจ และดูแลสวัสดิการและความก้า วหน้า การจัดหา

เครื่องแบบบริการ 

   ๔) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริการ ได้แ ก่       

การขยายระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์ทั่วประเทศ เพ่ือให้ประชาชน

สามารถขอรับบริการทะเบียนและบัตรประจ าตัวประชาชนได้ในทุกส านัก

ทะเบี ยน ใ ด ก็ ไ ด้  ก า ร จั ด ท า บั ตรป ระช า ชนจ า ตัว ปร ะ ชา ช น                    

แบบเอนกประสงค์ (Smart Card)  
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   ๕) การประสานงานความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กร

ภายนอก อาทิ การให้บริการข้อมูลแก่หน่วยงานที่ร้องขอ โครงการส านัก

บริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ การบริการในรูปแบบเคาน์เตอร์บริการ

ประชาชน (Government Counter Service) ณ ห้างสรรพสินค้าและ

รูปแบบศูนย์บริการร่วม (Service Link)  

   โครงการอ าเภอ..ยิ้มในยุคนั้นถือได้ว่าเป็นการเปิดศักราช

แห่งการพัฒนาระบบบริการภาครัฐในระดับอ าเภออย่างแท้จริง 

๓. เทคนิคท่ี ใช้ ในการบริ หารจัดการและแก้ ไข ปัญหา ท่ีประสบ

ความส าเร็จ 

  ความขยั นและอดทนไม่ย่ อท้ อต่องานและความยากล าบาก                      

เป็นปัจจัยขั้นพ้ืนฐานของข้าราชการฝ่ายปกครอง เนื่องจากต้องแบกรับภาระ      

ในงานทุกเรื่องที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่หรือที่พูดกันว่าเป็นไม้ผลัดแรก แต่ในการบริการ

จัดการและแก้ไขปัญหาต่าง  ๆนั้น ไม่ใช่แต่เพียงประสบการณ์การท างานเท่านั้น

ยังต้องมีหลักวิชา ซ่ึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่เราต้องอ้างอิงในการท างาน นอกจากนี้

ความรวดเร็ วในการท างาน ความรับผิ ดชอบต่อผลส าเร็จและรายงาน                       

ต่อผู้บังคับบัญชายังเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญอีกด้วย 
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๔. ปัจจัยความส าเร็ จท่ีส่งผลใ ห้ได้ด ารงต าแหน่งปลัดกระทรวง

มหาดไทย 

  คือควา มไว้ ว าง ใจ ของผู้ บั งคับบัญชา ที่ เ ชื่อ ม่ัน ในควา มรู้ 

ความสามารถ ความซ่ือสัตย์ ในการปฏิบัติหน้าที่ของเรา ต่องานหรือ

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายว่าจะเกิดผลความส าเร็จและผลสัมฤทธิ์ 

๕. ข้อคิดส าหรับการปฏิบัติราชการในยุคปัจจุบันให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

  แม้ว่าในปัจจุบันเทคโนโลยี นวัตกรรมและสารสนเทศการสื่อสาร 

จะเข้ามามีบทบาทส าคัญในการบริหาร   และปฏิบัติราชการ แต่ คน     

ยังเป็นปัจจัยหลักที่จะท าให้งานต่าง ๆ บรรลุผลสัมฤทธิ์ การบริหารคน   

จึงเป็น เรื่ องที่ส า คัญ แต่ที่ส า คัญไปกว่า นั้น คือ  เป้า หมาย  ไ ด้แ ก่         

ความผาสุกของประชาชนและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ 

 

******************** 



 


