


 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 เอกสารความรู้ เรื่อง “ผลการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ : ผู้บริหารระดับสูง กระทรวงมหาดไทย”     
เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ แนวคิด การบูรณาการท างานร่วมกับทุกภาคส่วนและผลการฝึกอบรมหลักสูตร 
“ผู้น านักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน” (Change Agent for 
Strategic Transformation : CAST) ส าหรับผู้บริหารระดับสูงกระทรวงมหาดไทย และระดับจังหวัด ๗๖ จังหวัด         
ซึ่งกระทรวงมหาดไทยได้ด าเนินการ จ านวน ๓ หลักสูตร โดยกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ตรวจราชการ
กระทรวงมหาดไทย ผู้ตรวจราชการกรม รองอธิบดีทุกกรม รองผู้ว่าราชการจังหวัด หัวหน้าส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวงมหาดไทย บุคลากรของกรมและรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทยร่วมกับภาคีเครือข่าย
การพัฒนาระดับจังหวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ ปลูกฝังค่านิยมแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับหลักการทรงงานและการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้น าองค์ความรู้ไปใช้
ในการพัฒนา ต่อยอด ขยายผล และประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ เพื่อ “ บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข” ให้แก่พ่ีน้อง
ประชาชนสืบไป  
 ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารความรู้ฉบับนี้จะเกิดประโยชน์แก่บุคลากรกระทรวงมหาดไทย  
และผู้สนใจได้น าไปศึกษาเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ตามบริบทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ สามารถให้ค าแนะน า 
ข้อเสนอแนะในการส่งเสริม/จัดท าองค์ความรู้ได้ที่สถาบันด ารงราชานุภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
ทางไปรษณีย์ อิ เล็กทรอนิกส์  stabundamrong@gmail.com หรือเว็บไซต์สถาบันด ารงราชานุภาพ 
http://www.stabundamrong.go.th หวัข้อ “ร่วมประเมินความพึงพอใจ” 
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  ๑๐ ๖.๑ หลักสูตร “ผู้น านักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน”  

  ระดับกระทรวง (ผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทยและผู้ตรวจราชการกรม)  
       (Inspector – Change Agent for Strategic Transformation)

   การบรรยาย “ท าไมต้อง INS-CAST”  ๑๒ 
      โดย นายสุทธิพงษ์ จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย  

 ๖.๒ หลักสูตร “ผู้น านักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน” ๑๓ 
  ระดับจังหวัด ๗๖ จังหวัด (Province - Change Agent for Strategic Transformation) 

  การบรรยาย “ท าไมต้อง P-CAST”  ๑๕ 
     โดย นายสุทธิพงษ์ จุลเจรญิ ปลัดกระทรวงมหาดไทย   

 ๖.๓ หลักสูตร “ผู้น านักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน”  ๑๗ 
  ระดับกระทรวง (Ministry of Interior -Change Agent for Strategic Transformation)  

  การบรรยาย “ท าไมต้อง MOI-CAST”    ๑๙
     โดย นายสุทธิพงษ์ จุลเจรญิ ปลัดกระทรวงมหาดไทย  
          
ประมวลภาพ            
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 ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ว่ำ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง   
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งประกอบด้วย 
๖ ยุทธศำสตร์ ได้แก่  
  ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง 
  ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
  ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์  
  ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำส และควำมเสมอภำคทำงสังคม  
  ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   
  ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง ได้ก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงควำมจงรักภักดี   
ต่อสถำบันหลักของชำติ เพ่ือให้คนในชำติมีจิตส ำนึกรักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดีพร้อมธ ำรงรักษำไว้ซึ่งสถำบันชำติ 
ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ให้เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวและศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนทั้งชำติ โดยปลูกฝัง และสร้ำง
ควำมตระหนักรู้ถึงควำมส ำคัญของสถำบันหลักของชำติ รณรงค์เสริมสร้ำงควำมรักและภำคภูมิใจในควำมเป็น
คนไทยและชำติไทย ผ่ำนทำงกลไกต่ำง ๆ รวมถึงกำรศึกษำประวัติศำสตร์ในเชิงสร้ำงสรรค์ น้อมน ำและเผยแพร่
ศำสตร์พระรำชำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทำงพระรำชด ำริต่ำง ๆ ให้เกิดควำมเข้ำใจ
อย่ำงถ่องแท้ และน ำไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่ำงกว้ำงขวำง อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมให้เกิดกำรปลูกฝังและสร้ำง
ควำมตระหนักรู้ถึงควำมส ำคัญของสถำบันหลักของชำติ 
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 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่มุ่งเน้นกำร
ยกระดับศักยภำพของประเทศในหลำกหลำยมิติ บนพ้ืนฐำนแนวคิด ๓ ประกำร ได้แก่  
  “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รำกเหง้ำทำงเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
และจุดเด่นทำงทรัพยำกรธรรมชำติที่หลำกหลำย รวมทั้งควำมได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้ำนอ่ืน ๆ 
มำประยุกต์ผสมผสำนกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก
สมัยใหม่  
  “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทำงสู่อนำคตผ่ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของประเทศในมิติต่ำง ๆ 
ทั้งโครงข่ำยระบบคมนำคมและขนส่ง โครงสร้ำงพ้ืนฐำน วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล  และกำรปรับ
สภำพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำอุตสำหกรรมและบริกำร
อนำคต  
  “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยกำรเพ่ิม
ศักยภำพของผู้ประกอบกำร พัฒนำคนรุ่นใหม่ 
 
 
 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำ  
ที่ส ำคัญพ่ือพัฒนำคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภำพ โดยคนไทยมีควำมพร้อมทั้งกำย 

ใจ สติปัญญำ มีพัฒนำกำรที่ดีรอบด้ำนและมีสุขภำวะที่ดีในทุกช่วงวัย   
มีจิตสำธำรณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อม
อำรี มีวินัย รักษำศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชำติมีหลักคิดที่ถูกต้อง    
มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  

 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้ำหมำย  
กำรพัฒนำที่ส ำคัญเพ่ือน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้ำนสังคม  เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมำภิบำล และควำมเป็นหุ้นส่วนควำมร่วมมือระหว่ำงกันทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ   
อย่ำงบูรณำกำร ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำน และกำรให้ ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องได้เข้ำมำ   
มีส่วนร่วมในแบบทำงตรงให้มำกที่สุดเท่ำที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นกำรด ำเนินกำรบนพ้ืนฐำนกำรเติบโตร่วมกัน  
ไม่ว่ำจะเป็นทำงเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและคุณภำพชีวิต โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงสมดุลทั้ง ๓ ด้ำน อันจะ
น ำไปสู่ควำมยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่ำงแท้จริง 
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 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้ำหมำย 
กำรพัฒนำที่ส ำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภำครัฐที่ยึดหลัก “ภำครัฐของประชำชนเพ่ือประชำชนและประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภำครัฐต้องมีขนำดที่เหมำะสมกับบทบำทภำรกิจ แยกแยะบทบำทหน่วยงำนของรัฐที่ท ำหน้ำที่  
ในกำรก ำกับหรือในกำรให้บริกำรในระบบเศรษฐกิจที่มีกำรแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมำภิบำล  
ปรับวัฒนธรรมกำรท ำงำนให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีควำมทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กำรน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนำดใหญ่ 
และระบบกำรท ำงำนท่ีเป็นระบบดิจิทัลเข้ำมำประยุกต์ใช้อย่ำงคุ้มค่ำ และปฏิบัติงำนเทียบได้กับมำตรฐำนสำกล 
รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้ำง เชื่อมโยงถึงกัน และเปิดโอกำสให้ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วมเพื่อตอบสนอง 
ควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส โดยมีประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรับสมดุล
และกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ดังนี้ 
  ภำครัฐที่ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง กำรตอบสนองควำมต้องกำร และให้บริกำรอย่ำงสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงำนของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในกำรปฏิบัติหน้ำที่ มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย
มีประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใส ให้กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินทั้งรำชกำรส่วนกลำง ส่วนภูมิภำคส่วนท้องถิ่น 
และงำนของรัฐอย่ำงอ่ืนให้เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี สร้ำงประโยชน์สุขแก่ประชำชน  
 กำรให้บริกำรสำธำรณะของภำครัฐได้มำตรฐำนสำกลและเป็นระดับแนวหน้ำของภูมิภำค  
ปรับรูปแบบและวิธีกำรด ำเนินกำรของภำครัฐมีลักษณะที่เบ็ดเสร็จ ครบวงจร และหลำกหลำยรูปแบบตำม
ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร มีควำมร่วมมือกับภำคีอ่ืน ๆ พร้อมทั้งปรับปรุงกลไกกำรปฏิบัติงำนของภำครัฐให้
มีลักษณะบูรณำกำร สำมำรถส่งเสริมภำรกิจของภำคส่วนต่ำง ๆ  
 ภำครัฐมีควำมเชื่อมโยงในกำรให้บริกำรสำธำรณะต่ำง ๆ ผ่ำนกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัล        
มำประยุกต์ใช้ มีระบบกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลที่มีควำมเชื่อมโยงระหว่ำงหน่วยงำนและแหล่งข้อมูลต่ำง  ๆ 
น ำไปสู่กำรวิเครำะห์กำรจัดกำรข้อมูลขนำดใหญ่ เพ่ือกำรพัฒนำนโยบำยและกำรให้บริกำรภำครัฐ มีกำรน ำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้ในกำรให้บริกำรสำธำรณะตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนกำร เพ่ือให้สำมำรถติดต่อรำชกำร
ได้โดยง่ำย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เสียค่ำใช้จ่ำยน้อย และตรวจสอบได้ 
  ภำครัฐบริหำรงำนแบบบูรณำกำรโดยมียุทธศำสตร์ชำติเป็นเป้ำหมำยและเชื่อมโยงกำรพัฒนำ
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภำรกิจ และทุกพ้ืนที่ กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐมีควำมสอดคล้องเชื่อมโยงและเป็น
กลไกส ำคัญในกำรน ำยุทธศำสตร์ชำติสู่กำรปฏิบัติในทุกระดับ 
 ระบบติดตำมประเมินผลที่สะท้อนกำรบรรลุเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติในทุกระดับมีกำร
ติดตำมประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงกำร ระหว่ำงด ำเนินกำร และหลังกำรด ำเนินงำน เป็นกำรติดตำมประเมินผล
ทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัยน ำเข้ำ กระบวนกำรด ำเนินกำร ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมยุทธศำสตร์ชำติ ตั้งแต่ระดับชำติ ระดับประเด็นกำรพัฒนำ ระดับหน่วยงำน และระดับพื้นที่ พร้อมทั้งเปิด
โอกำสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรติดตำมประเมินผล และจัดให้มีกำรรำยงำนกำรติดตำม

ประเมินผลในกำรบรรลุเป้ำหมำยต่อสำธำรณะเป็นประจ ำ รวมทั้งกำรตรวจสอบ 
โดยองค์กรอิสระต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ 
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 ๑.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ ให้ควำมส ำคัญกับกำรเสริมสร้ำง       
ควำมเข้มแข็งจำกภำยใน ให้สำมำรถเติบโตต่อไปได้อย่ำงมั่นคง ท่ำมกลำงควำมผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้ำน    
และค ำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศทั้งทำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน สำมำรถก้ำวข้ำม
ควำมท้ำทำยต่ำง ๆ เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำ
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” ตำมเจตนำรมณ์ของยุทธศำสตร์ชำติ ได้อำศัยหลักกำรและแนวคิด    
๔ ประกำร ดังนี้ 
  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่ำนกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำประเทศอย่ำงมีเหตุผล ควำมพอประมำณ
ภูมิคุ้มกันบนฐำนของควำมรู้ คุณธรรม และควำมเพียร โดยค ำนึงถึงควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์และเงื่อนไข
ระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปัจจุบันและอนำคตอันใกล้ และศักยภำพของทุนทำงเศรษฐกิจ ทุนทำงสังคม 
และทุนทำงทรพัยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ควำมส ำคัญกับกำรเสริมสร้ำงควำมสมดุลในมิติ
ต่ำง ๆ ทั้งควำมสมดุลระหว่ำงกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับต่ำงประเทศกับควำมสำมำรถในกำร
พ่ึงตนเองได้อย่ำงมั่นคง ควำมสมดุลของกำรกระจำยโอกำสเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำระหว่ำงกลุ่มคนและพ้ืนที่ 
และควำมสมดุลทำงธรรมชำติเพ่ือให้คนอยู่ร่วมกับทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้อย่ำงยั่งยืน รวมถึงกำร
บริหำรจัดกำรองคำพยพต่ำง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยนอก
และภำยในประเทศ 
  การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำใน ๓ ระดับ
ประกอบด้วย (๑) กำรพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในกำรแก้ไขข้อจ ำกัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งเป็นผลให้
ประชำชนประสบควำมยำกล ำบำกในกำรด ำรงชีวิต หรือท ำให้ประเทศมีควำมเปรำะบำงต่อกำรเปลี่ยนแปลง
จำกภำยนอกและภำยในรวมถึงกำรสร้ำงควำมพร้อมในทุกระดับในกำรรับมือกับสภำวะวิกฤติที่อำจเกิดขึ้นให้
สำมำรถพ้ืนคืนสู่ภำวะปกติได้อย่ำงรวดเร็ว (๒) กำรปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในกำรปรับเปลี่ยนปัจจัยที่
จ ำเป็นเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชน พ้ืนที่
และประเทศ รวมถึงปรับทิศทำงรูปแบบ และแนวทำงกำรพัฒนำให้สอดรับกับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก
ยุคใหม่ และ (๓) กำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่ำงยั่งยืนหรือระดับ “ยั่งยืน” ในกำรผลักดันให้เกิดกำร
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ำงในมิติต่ำง ๆ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของบุคคลและสังคมในกำรพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสำมำรถเติบโตได้อย่ำงมีคุณภำพและยั่งยืน 
  เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติซึ่งอยู่บนพื้นฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใคร   
ไว้ข้างหลัง” โดยมุ่งเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีให้กับประชำชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของกำรมีปัจจัยที่จ ำเป็นส ำหรับ
กำรด ำรงชีวิตขั้นพ้ืนฐำนที่เพียงพอ กำรมีสภำพแวดล้อมที่ดี กำรมีปัจจัยสนับสนุนให้มีสุขภำพที่สมบูรณ์       
ทั้งทำงร่ำงกำยและจิตใจ กำรมีโอกำสที่จะใช้ศักยภำพของตนในกำรสร้ำงควำมเป็นอยู่ที่ดีและกำรมุ่งส่งต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 
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  การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว  โดยให้ควำมส ำคัญ   
กับกำรประยุกต์ใช้องค์ควำมรู้ทำงด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และควำมคิดสร้ำงสรรค์  เพ่ือสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ ควบคู่กับกำรรักษำควำมสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์และกำรใช้ประโยชน์จำกฐำน
ทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ รวมถึงกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรผลิต  กำรให้บริกำร
และกำรบริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 ทั้งนี้ กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ ๑๓ ก ำหนดให้มีกำร
ติดตำมและประเมินผล ซึ่งครอบคลุมทั้งกำรติดตำมประเมินผลในระดับ
ของแผนงำนและโครงกำร โดยเฉพำะแผนงำนและโครงกำรที่มีควำมส ำคัญ
ในระดับสูงต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของแต่ละหมุดหมำย เพ่ือส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้แค่หน่วยงำน และภำคีกำรพัฒนำที่เกี่ยวข้อง น ำไปทบทนและ
ปรับปรุงแผนและวิธีกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย รวมไปถึงกำร

วัดผลสัมฤทธิ์ของกำรพัฒนำในภำพรวมของหมุดหมำยและเป้ำหมำยหลักตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ในแผน ทั้งนี้ 
ในกำรติดตำมและประเมินผลในทุกระดับต้องผลักดันให้มีกำรบูรณำกำรและกำรมีส่วนร่วมเพ่ือให้ เกิด
ประสิทธิภำพ และควำมโปร่งใสโดยกำรติดตำมและประเมินผลกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ ๑๓ 
ประกอบด้วยกำรด ำเนินงำนใน ๓ ส่วน ดังนี้ 
  กำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำ เป็นกำรติดตำมประเมินผลในระหว่ำงที่แผนงำนโครงกำรต่ำง ๆ 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร เพ่ือตรวจติดตำมว่ำกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย กรอบ
ระยะเวลำและกำรส ำรวจปัญหำอุปสรรคที่อำจส่งผลให้กำรด ำเนินกำรล่ำช้ำและไม่สำมำรถบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตำมท่ีก ำหนด โดยอำศัยกลไกและหน่วยงำนในทุกระดับที่มีภำรกิจในกำรติดตำมกำรงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
อำทิ ผู้ตรวจรำชกำรในระดับต่ำง ๆ ผ่ำนกำรบูรณำกำรร่วมกัน และจัดให้มีกำรรำยงำนผลกำรติดตำมและ
ประเมินผลต่อกลไกกำรบูรณำกำรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตำมรอบระยะเวลำที่เหมำะสม 
  กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ เป็นกำรประเมินผลว่ำแผนงำนและโครงกำรที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
สำมำรถบรรลุเป้ำหมำย ผลผลิต และผลลัพธ์ตำมที่ก ำหนดไว้มำกน้อยเพียงใด รวมถึงกำรประเมินควำมส ำเร็จ
ตำมตัวชี้วัดในระดับของหมุดหมำยและเป้ำหมำยหลักของแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ ๑๓ ทั้งในระหว่ำงและหลังจำก
สิ้นสุดระยะเวลำของแผน โดยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ทั้งหน่วยงำนในส่วนกลำงและหน่วยงำนในระดับพ้ืนที่
รำยงำนควำมก้ำวหน้ำและผลสัมฤทธิ์กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ในระบบติดตำมและประเมินผล
แห่งชำติโดยแสดงผลให้เห็นถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ ๑๓ ทั้งโดยตรงและโดยอ้อมเพ่ือ
น ำไปสู่กระบวนกำรประมวลข้อมูล และน ำเสนอผลกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ในภำพรวมของกำรขับเคลื่อ น
แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ ๑๓ ต่อกลไกกำรบูรณำกำรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  กำรประเมินผลกระทบ เป็นกำรศึกษำวิเครำะห์ถึงกำรเปลี่ยนแปลงในทำงเศรษฐกิจ  สังคม 
เละสิ่งแวดล้อม ที่เกิดเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญภำยใต้แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ ๑๓ ทั้งกำรเปลี่ยนแปลง
ในระดับมหภำค กำรเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนที่ และกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้ำหมำย ตลอดจน
ควำมสำมำรถในกำรสนับสนุนกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ  
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 ๑.๓ ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา โดย พลเอก ประยุทธ์ 
จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เม่ือวันพฤหัสบดีที่  ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ก าหนดนโยบายหลัก ๑๒ ด้าน 
 ด้านที่ ๑ การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 สืบสำน รักษำต่อยอดศำสตร์พระรำชำและโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว มำเป็นหลักส ำคัญใน
กำรบ ำบัดทุกข์และบ ำรุงสุขให้ประชำชนและพัฒนำประเทศ ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร 
รวมทั้งส่งเสริมกำรเรียนรู้หลักกำรทรงงำน กำรน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรและกำรพัฒนำประเทศ     
เพ่ือประโยชน์ในวงกว้ำง รวมทั้งเผยแพร่ศำสตร์พระรำชำและหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่เวทีโลก
เพ่ือขับเคลื่อนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 สร้ำงควำมตระหนักรู้ เผยแพร่ และปลูกฝังให้ประชำชนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง 
และเป็นจริงเกี่ยวกับสถำบันพระมหำกษัตริย์และพระรำชกรณียกิจเพ่ือประชำชน ตลอดจนพระมหำกรุณำธิคุณ
ของพระมหำกษัตริย์ทุกพระองค์ เพ่ือก่อให้เกิดกำรมีส่วนร่วมอย่ำงถูกต้องกับกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุขในบริบทของไทย 
 ด้านที่ ๗ การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก ประเด็น สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 สร้ำงผู้น ำชุมชน ยกย่องปรำชญ์ชำวบ้ำน เพ่ือเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง เป็นวิทยำกรใน
กำรขับเคลื่อนและสร้ำงกลไกกำรท ำงนร่วมกันของภำคส่วนต่ำง ๆ ในกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรพัฒนำ 
กิจกรรมสำธำรณประโยชน์ที่ส่งผลต่อกำรสร้ำงสังคมที่เข้มแข็ง กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมคนไทยให้เสียสละ 
มีจิตอำสำ จิตสำธำรณะ เอื้อเฟื้อแบ่งปันผู้อื่น และเป็นพลังส ำคัญในกำรจัดกำรปัญหำควำมเหลื่อมล้ ำ 
กำรพัฒนำตนเองและกำรจัดกำรของชุมชนท้องถิ่น 
 สร้ำงพลังในชุมชน โดยส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำงพลังทำงสังคม ภำคีเครือข่ำย กำรรวมตัว
ของภำคส่วนต่ำง ๆ ในชุมชนมำเป็นก ำลังในกำรพัฒนำเพ่ือส่วนรวม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงพลังจิตอำสำ 
สร้ำงพลังแผ่นดินเพ่ือพัฒนำศักยภำพและสร้ำงเอกภำพแก่กลุ่มอำสำสมัครรูปแบบต่ำง ๆ กำรสร้ำงพลัง
สร้ำงสรรค์เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทำงสังคมของคนทุกวัยผ่ำนกำรสร้ำงพ้ืนที่สร้ำงสรรค์ในรูปแบบต่ำง ๆ และกำรสร้ำง
พลังภูมิคุ้มกันเพื่อกำรใช้สื่อออนไลน์อย่ำงสร้ำงสรรค์ และประชำชนมีส่วนร่วมในกำรเฝ้ำระวังและเตือนภัย 
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 ๑.๔ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่ำ 
“ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ชุมชนเข้มแข็ง เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน บนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” มีประเด็นยุทธศำสตร์ จ ำนวน ๔ ประเด็น 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑ กำรเสริมสร้ำงควำมสงบ
เรียบร้อยและควำมม่ันคงภำยใน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ ๒ กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำง
สังคม สร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน และพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำภูมิภำค เมือง และ
พ้ืนที่เศรษฐกิจ ให้เติบโตอย่ำงสมดุล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำองค์กรให้พร้อมรับ
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
 
  ๑.๕ กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๓ ข้อ ๑๒ สถำบัน
ด ำรงรำชำนุภำพ มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการของกระทรวง 
  วิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารและการปฏิบัติงานของส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
  พัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ  
 จำกที่มำดังกล่ำวข้ำงต้น สถำบันด ำรงรำชำนุภำพ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย ในฐำนะเป็น
หน่วยงำนที่มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และบริหำรจัดกำรควำมรู้  เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Leamning) และพัฒนำองค์กรไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้  จึงจัดท ำโครงกำร
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร : ผู้บริหำรระดับสูง กระทรวงมหำดไทย หลักสูตร “ผู้น ำนักขับเคลื่อนยุทธศำสตร์น ำ
กำรเปลี่ยนแปลงสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน” ระดับกระทรวง 

 
 
 
  ๒.๑ เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้แก่ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับหลักกำรทรงงำนและพัฒนำ
ประเทศตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบำทสมเด็จพระบรมมหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช  
บรมนำถบพิตร สำมำรถน ำมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรเพ่ือ “บ ำบัดทุกข์ บ ำรุงสุข” ให้แก่พ่ีน้องประชำชน 
  ๒.๒ เพ่ือปลูกฝังค่ำนิยมกำรเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงแก่ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม ซึ่งน ำไปสู่กำรขับเคลื่อน
และสร้ำงกลไกกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงภำคีเครือข่ำยต่ำง ๆ สนับสนุน/ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำร
พัฒนำกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ที่ส่งผลต่อกำรสร้ำงสังคม/ชุมชนที่เข้มแข็งกำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมให้เสียสละ 
มีจิตอำสำ จิตสำธำรณะ เอ้ือเฟ้ือแบ่งปันแก่ผู้ อ่ืน เป็นพลังส ำคัญในกำรจัดกำรกับปัญหำควำมเหลื่อมล้ ำ      
กำรพัฒนำตนเองและกำรจัดกำรของชุมชนท้องถิ่น 

๒. วัตถุประสงค์ 
๑. ที่มา 
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  ๒.๓ เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมน ำควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ได้รับไปต่อยอด ขยำยผล เพ่ือกำรพัฒนำพ้ืนที่
ตำมบริบทของภูมิสังคมและยกระดับคุณภำพชีวิตของพี่น้องประชำชนอย่ำงยั่งยืน 
  ๒.๔ เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมีโอกำสพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นประโยชน์ใน
กำรพัฒนำเครือข่ำยในกำรท ำงำนเป็นทีม ซึ่งถือว่ำเป็นหัวใจส ำคัญส ำหรับกำรท ำงำนร่วมกันในปัจจุบัน รวมถึง
กำรสร้ำงสำยสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงกัน ท ำให้เกิดพลังในกำรขับเคลื่อนภำรกิจของกระทรวงมหำดไทย 
 
 
 
  ๓.๑ หลักสูตร “ผู้น ำนักขับเคลื่อนยุทธศำสตร์น ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน”   
ระดับกระทรวง (ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงมหำดไทยและผู้ตรวจรำชกำรกรม) กลุ่มเป้ำหมำยประกอบด้วย ผู้ตรวจ
รำชกำรกระทรวงมหำดไทย และผู้ตรวจรำชกำรกรมในสังกัดกระทรวงมหำดไทย จ ำนวน ๗๓ คน 
  ๓.๒ หลักสูตร “ผู้น ำนักขับเคลื่อนยุทธศำสตร์น ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน” 
ระดับจังหวัด ๗๖ จังหวัด กลุ่มเป้ำหมำยประกอบด้วย ภำคีเครือข่ำยกำรพัฒนำพ้ืนที่ของจังหวัดทุกจังหวัด 
จังหวัดละ ๑๒ คน รวม ๙๑๒ คน แบ่งเป็น (๑) ผู้บริหำรในรำชกำรส่วนภูมิภำคของกระทรวงมหำดไทย      
ทุกจังหวัด จังหวัดละ ๘ คน ได้แก่ รองผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด (ที่ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดมอบหมำยให้ก ำกับดูแลงำน
ด้ำนกำรพัฒนำพ้ืนที่ร่วมกับภำคีเครือข่ำยต่ำง ๆ) ปลัดจังหวัด หัวหน้ำส ำนักงำนจังหวัด พัฒนำกำรจังหวัด   
เจ้ำพนักงำนที่ดินจังหวัด โยธำธิกำรและผังเมืองจังหวัด หัวหน้ำส ำนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย
จังหวัด และท้องถิ่นจังหวัด รวม ๖๐๘ คน (๒) ผู้ที่ร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยกำรพัฒนำพ้ืนที่ของจังหวัดทุกจังหวัด 
จังหวัดละ ๔ คน ได้แก่ ภำคีเครือข่ำยด้ำนกำรศำสนำ จ ำนวน ๑ คน และภำคีเครือข่ำยกำรพัฒนำพื้นที่     
ที่ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดพิจำรณำเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับบริบทกำรพัฒนำพ้ืนที่ตำมภูมิสังคม จ ำนวน 
๓ คน รวม ๓๐๔ คน 
  ๓.๓ หลักสูตร “ผู้น ำนักขับเคลื่อนยุทธศำสตร์น ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน” 
ระดับกระทรวง กลุ่มเป้ำหมำยประกอบด้วย รองอธิบดีของส่วนรำชกำรระดับกรมในสังกัดกระทรวงมหำดไทย 
ผู้บริหำรตลอดจนบุคลำกรของส่วนรำชกำรระดับกรม และหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจในสังกัดกระทรวงมหำดไทย 
จ ำนวน ๑๐๐ คน 
 
 
   
 ๔.๑ สถำบันด ำรงรำชำนุภำพ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย ด ำเนินกำรจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร : 
ผู้บริหำรระดับสูงของกระทรวงมหำดไทย ทั้ง ๓ หลักสูตร ณ ศูนย์ศึกษำและพัฒนำชุมชน สถำบันกำรพัฒนำชุมชน 
กรมกำรพัฒนำชุมชน 
 ๔.๒ หลักสูตรกำรฝึกอบรมทั้ง ๓ หลักสูตร ออกแบบกำรฝึกอบรม โดยที่ปรึกษำปลัดกระทรวงมหำดไทย 
(รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์ และ ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล)  
 

๓. กลุ่มเป้าหมาย 
๒. วัตถุประสงค์ 

๔. วิธีด าเนินการ 
๓. กลุ่มเป้าหมาย 
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 ๔.๓ กำรบรรยำยให้ควำมรู้ทำงวิชำกำรโดยคณำจำรย์/ผู้บริหำร/ผู้เชี่ยวชำญที่มีประสบกำรณ์ สูงจำก
หน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน ประกอบด้วย 

 นำยสุทธิพงษ์ จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหำดไทย  
 ดร. สุเมธ ตันติเวชกุล เลขำธิกำรมูลนิธิชัยพัฒนำ  
 อำจำรย์ปัญญำ ปุลิเวคินทร์ ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ภูมิรักษ์ธรรมชำติ       
 พระพิพัฒน์วชิโรภำส  
 ศ.ดร.สุรินทร์ ค ำฝอย  
 รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์ ที่ปรึกษำปลัดกระทรวงมหำดไทย 
 ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล ที่ปรึกษำปลัดกระทรวงมหำดไทย  
 นำยชยดิฐ หุตำนุวัชร์ ประธำนสถำบันทิวำและสถำบันพัฒนำเมืองและนโยบำยสำธำรณะ 

  ๔.๔ กำรเรียนรู้แบบหลำกหลำย อำทิ กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และแสดงควำมคิดเห็นเพ่ือหำข้อสรุปผ่ำน
กิจกรรมกำรระดมสมอง (Brainstorming) อภิปรำยกลุ่ม (Group Discussion) และกำรน ำเสนอ (Presentation) 
กำรแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำร กำรทัศนศึกษำเชิงประจักษ์และกำรฝึกปฏิบัติในศูนย์กำรเรียนรู้ตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๔.๕ กำรแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ โดยวิทยำกรกระบวนกำร ประกอบด้วย เจ้ำหน้ำที่สถำบันกำรพัฒนำชุมชน
ส่วนกลำง เจ้ำหน้ำที่ศูนย์ศึกษำและพัฒนำชุมชน ๑๑ แห่ง และภำคีเครือข่ำยต่ำง ๆ 

๔.๖ ควบคุมกำรฝึกอบรมผ่ำนระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) โดยสถำบันกำรพัฒนำชุมชน 
กรมกำรพัฒนำชุมชน ตลอดระยะเวลำกำรฝึกอบรมทั้ง ๓ หลักสูตร 
        
 
 
 
 ๕.๑ หลักสูตร “ผู้น ำนักขับเคลื่อนยุทธศำสตร์น ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน” 
ระดับกระทรวง (ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงมหำดไทยและผู้ตรวจรำชกำรกรม) ( Inspector – Change Agent 
for Strategic Transformation) ด ำเนินกำรระหว่ำงวันที่ ๑๕ - ๑๘ พฤษภำคม ๒๕๖๖ ณ ศูนย์ศึกษำและ
พัฒนำชุมชนนครนำยก จังหวัดนครนำยก 
  ๕.๒ หลักสูตร “ผู้น ำนักขับเคลื่อนยุทธศำสตร์น ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ ยั่งยืน” 
ระดับจังหวัด ๗๖ จังหวัด (Province - Change Agent for Strategic Transformation) ด ำเนินกำรระหว่ำง
วันที่  ๒๒ - ๒๕ พฤษภำคม ๒๕๖๖ ณ ศูนย์ศึกษำและพัฒนำชุมชน ๑๑ แห่ง (ศพช.ชลบุรี  ศพช.
นครศรีธรรมรำช ศพช.นครนำยก ศพช.นครรำชสีมำ ศพช.ล ำปำง ศพช.พิษณุโลก ศพช.เพชรบุรี ศพช.สระบุรี
ศพช.ยะลำ ศพช.อุบลรำชธำนี และ ศพช.อุดรธำนี) สถำบันกำรพัฒนำชุมชน กรมกำรพัฒนำชุมชน 
  ๕.๓ หลักสูตร “ผู้น ำนักขับเคลื่อนยุทธศำสตร์น ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน” 
ระดับกระทรวง (Ministry of Interior -Change Agent for Strategic Transformation) ด ำเนินกำรระหว่ำง
วันที่ ๒๙ พฤษภำคม - ๑ มิถุนำยน ๒๕๖๖ ณ ศูนย์ศึกษำและพัฒนำชุมชนนครนำยก จังหวัดนครนำยก 

๕. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
๔. วิธีด าเนินการ 
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 กำรด ำเนินกำรฝึกอบรม ประกอบด้วยเนื้อหำวิชำที่สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น และถ่ำยทอดองค์ควำมรู้โดยวิทยำกรผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งปลัดกระทรวง
มหำดไทยได้ให้ควำมส ำคัญในกำรบรรยำยหัวข้อ เพ่ือให้เกิด PASSION ในกำรน ำองค์
ควำมรู้ที่ได้ไปใช้ในกำรพัฒนำต่อยอดให้เกิดประโยชน์ ในกำรบ ำบัดทุกข์ บ ำรุงสุขประชำชน รวมทั้ งได้
ด ำเนินกำรประเมินผลโครงกำรกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของทั้ง ๓ หลักสูตร ดังนี้

  

  ด าเนินการ จัดอบรมระหว่ำงวันที่ ๑๕ – ๑๘ พฤษภำคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ ศูนย์ศึกษำและ
พัฒนำชุมชนจังหวัดนครนำยก กลุ่มเป้ำหมำย จ ำนวน ๗๓ คน มีผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม จ ำนวน ๖๘ คน 
เนื่องจำกย้ำยไปด ำรงต ำแหน่งอื่น ป่วย และติดภำรกิจส ำคัญ 
  การฝึกอบรมหลักสูตร ประกอบด้วยวิชำกำรฝึกอบรม ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

๖. ผลการด าเนินการ 
๔. วิธีด าเนินการ 

การอบรมวันที่ ๑ : 

แนะน ำตัว/กจิกรรมปรับฐำนกำรเรยีนรู้ (กระทรวงเดียวกันรูจ้ักกนั) >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

กระบวนกำรกลุ่มสัมพันธ์/ควำมคำดหวัง/ฝำกต ำแหน่ง+อำย/ุเลือกผู้น ำ/     

มอบภำรกิจดูแลบำ้น 

 พิธีเปิด/บรรยำย ท ำไมต้อง INS-CAST      >   นายสุทธิพงษ์ จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย 

บรรยำยอธิบำยเนื้อหำหลักสูตร    >   ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 

บรรยำยกำรพัฒนำภูมิสังคมอย่ำงยั่งยืนเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิต >   อ.ปัญญา ปุลิเวศินทร์ 

ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำร ตัวอย่ำงควำมส ำเร็จพื้นที่พัฒนำคุณภำพชีวิต >   อ.ปัญญา ปุลิเวศินทร์, รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์,  

ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงหรือทฤษฎีใหม่       ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล และทมีวิทยากรศูนย์ภูมิรักษ ์

ณ ศูนย์ภมูิรักษ์ธรรมชำติ        ธรรมชาติ 

บรรยำย เหลียวหลัง-แลหน้ำ จำกสิ่งท่ีผ่ำนมำ  >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย และคณะ 

“พันธกิจกำรตรวจรำชกำรของกระทรวงมหำดไทย ตั้งแต่อดตี-ปัจจุบัน”  

แบ่งกลุ่มถอดบทเรียน เหลียวหลัง-แลหน้ำ จำกสิ่งท่ีผ่ำนมำ  >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย และคณะ 

“พันธกิจ กำรตรวจรำชกำรของกระทรวงมหำดไทย ตั้งแต่อดีต-ปัจจุบัน”  
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การอบรมวันที่ ๓ : 

การอบรมวันที่ ๔ : 

การอบรมวันที่ ๒ : 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรทฤษฎีใหม่ด้ำนกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกร >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

ดิน น้ ำ ป่ำ สู่กำรพัฒนำตำมหลักกสิกรรมธรรมชำติ (ลงแปลง)  

บรรยำยกำรขับเคลื่อนสืบสำนเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อกำรปฏิรูปประเทศ >   ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 

สู่รูปธรรมควำมส ำเร็จด้วยกำรปฏบิัติอย่ำงเป็นข้ันเป็นตอน 

บรรยำยกำรประยุกต์ใช้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต >   รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์ และคณะ 

บรรยำยยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อนสืบสำนศำสตร์พระรำชำ >   พระพิพัฒน์วชิโรภาส,ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล และคณะ 

ภำยใต้กลไก ๓ ๕ ๗ 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรกำรสร้ำงรูปแบบกำรตรวจรำชกำร >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย และคณะ 

ในยุค MOI NEW ERA ด้วยกลไก ๓ ๕ ๗  

บรรยำยกำรพัฒนำเมืองและกำรขับเคลื่อนเขตพัฒนำเศรษฐกิจพอเพียง >   อ.ชยดิฐ หุตานุวัชร์ และคณะ 

ในบริบทของกำรร่วมทุน ๓ ภำคี ภำครัฐ ภำคประชำชน และภำคเอกชน  

บรรยำยกำรตรวจ ตดิตำม หนนุเสรมิ และประเมินผล  >   ดร.สุเมธ ตันติ์เวชกุล เลขาธิการมูลนิธชิัยพัฒนา 

โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิ

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำร “จิตอำสำพัฒนำ เอำมื้อสำมัคคี” >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำร “จิตอำสำภัยพิบัติ หำอยู่ หำกิน”  >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

และกำรถอดบทเรียน 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรกำรสร้ำงรูปแบบกำรตรวจรำชกำร >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย และคณะ 
ในยุค MOI NEW ERA ด้วยกลไก ๓ ๕ ๗  

ท ำบุญใส่บำตร/กตัญญูต่อสถำนท่ี  
แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรกำรสร้ำงรูปแบบกำรตรวจรำชกำร >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย, รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์  

ในยุค MOI NEW ERA ด้วยกลไก ๓ ๕ ๗             และผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรน ำเสนอผลกำรสร้ำงรูปแบบกำรตรวจรำชกำร >  ปลัดกระทรวงมหาดไทย/อธิบดี/ผู้ว่าราชการจังหวัด  
ในยุค MOI NEW ERA ด้วยกลไก ๓ ๕ ๗      (ร่วมฟังการน าเสนอ)  
พิธีปิดกำรอบรม/มอบนโยบำย/มอบใบปัญญำบัตร  >   ปลัดกระทรวงมหาดไทย/ผู้แทน 
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   การบรรยาย “ท าไมต้อง INS-CAST” โดย นายสุทธิพงษ์ จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
 

 หัวข้อ “ท าไมต้อง INS–CAST” : Inspector - Change Agent for Strategic Transformation 

 ในฐำนะผู้ตรวจรำชกำร (ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงมหำดไทยและผู้ตรวจรำชกำรกรม) จะต้องใส่ใจใน
รำยละเอียด มิใช่เพียงแค่ภำพรวมเท่ำนั้น โดยเน้นกำรคิด กำรท ำ กำรตัดสินใจ และกำรรับประโยชน์เพรำะ
หน้ำที่ของผู้ตรวจรำชกำรฯ ในเชิงกำรท ำงำนต้องเป็นทั้งพ่ีเลี้ยง เป็นทั้งครู โดยมีหน้ำที่ที่ส ำคัญคือกำรให้
ค ำแนะน ำเพ่ือให้เกิดโอกำสในกำรพัฒนำปรับปรุงกำรท ำงำนเพ่ือให้เกิดสิ่งที่ดีตำมมำ สิ่งที่ตั้งใจกันไว้ก็คือท ำให้
เกิดกำรเข้ำไปช่วยเหลือพ่ีน้องประชำชนในพ้ืนที่อย่ำงสุดก ำลังควำมสำมำรถ โดยกำรท ำงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
(create) และให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดท ำแผนกำรตรวจรำชกำรแบบบูรณำกำร โดยบูรณำกำรหน้ำที่รับผิดชอบ

ทั้งกำรตรวจรำชกำรตำมภำรกิจ (Function – based) ที่เน้นกำรตรวจรำชกำร
ของส่วนรำชกำรหรือตำมภำรกิจของหน่วยงำนใดหน่วยงำนหนึ่ง กำรตรวจรำชกำร
ตำมพ้ืนที่หรือเขตตรวจรำชกำร (Area – based) ที่เน้นกำรตรวจรำชกำรเฉพำะ
ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ และกำรตรวจรำชกำรตำมนโยบำย (Agenda – based)  
ที่เน้นกำรตรวจรำชกำรในประเด็นส ำคัญที่ได้มอบหมำย พร้อมทั้งถ่ำยทอดแนว
ทำงกำรท ำงำนและกำรประพฤติปฏิบัติตนของข้ำรำชกำร พัฒนำให้ข้ำรำชกำร

เป็นผู้รอบรู้และมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนเพ่ิมสูงขึ้น เป็นหนทางสู่การ เพื่อสร้างสิ่ง“Change for good” 
ที่ดีให้เกิดขึ้น โดยเสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วม สร้ำงคุณค่ำต่อ สังคม ยกระดับกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำร 
เพ่ือให้เกิดสิ่งที่ดีท่ีสุดส ำหรับพ่ีน้องประชำชนเป็นเป้ำหมำยที่ส ำคัญ และเพ่ือให้พ่ีน้องประชำชนได้รับควำมสุขที่
เพ่ิมมำกขึ้นจนสมบูรณ์แบบ ในขณะเดียวกันกำรช่วยขจัดปัดเป่ำทุกข์ร้อนให้พ่ีน้องประชำชนให้ลดลงจนหมด
สิ้นไป คือภำรกิจในกำรท ำหน้ำที่ข้ำรำชกำรที่ดีของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวในฐำนะคนมหำดไทย ที่ต้องมี
ปณิธำนที่มุ่งมั่น ท ำงำนรับใช้พ่ีน้องประชำชนด้วยควำมจริงใจ ทุ่มเท เสียสละทั้งก ำลังกำยและก ำลังใจในกำรที่
จะบ ำบัดทุกข์ บ ำรุงสุขให้เกิดกับพ่ีน้องคนไทย และพ่ีน้องที่อำศัยอยู่บนผืนแผ่นดินไทยในเบื้องต้นทั้ง ๘๗๘ 
อ ำเภอ และ ๗,๒๕๕ ต ำบล ให้ประสบผลส ำเร็จ อีกท้ังกำรเป็นผู้น ำต้องท ำตนประดุจรวงข้ำวที่สุกแล้วซึ่งโน้มตัว
ลงเข้ำหำพ่ีน้องประชำชน น ำเอำควำมรักควำมนับถือ ควำมใกล้ชิดสนิทสนมดุจดังญำติมิตร ประกอบรวมกับ
หลักค าสอนของพระพุทธศาสนาที่ว่า “ใจเป็นนาย กายเป็นบ่าว” หมายถึงผู้น าที่คิดดีย่อมแสดงออกมา
ในทางที่ดี และร่วมกันน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนสอดคล้องตำม
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนขององค์กำรสหประชำชำติ (UN) ในประเด็น Sustainable Development Goals 
(SDGs) กล่ำวคือ เป็นผู้น ำในกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรอย่ำงยั่งยืน โดยกำรสร้ำงเสริม passion หรือ ปณิธำน
อันแน่วแน่หำญกล้ำในตนเอง ที่จะคอยกระตุ้นปลูกฝังให้จิตใจคนกระท ำสิ่งที่ดีงำม เพรำะหำกมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ แต่ไร้ซึ่ง passion ก็จะไมส่ำมำรถก่อให้เกิดประสบผลส ำเร็จได้ ดังพระโอวาทของสมเด็จพระเจ้า
บรมวงศ์เธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ องค์ปฐมเสนาบดีกระทรวงมหาดไทย “การเป็นผู้น านั้นต้องให้
รองเท้าขาดก่อนกางเกง คือ ต้องออกตรวจตราจนรองเท้าขาด ไม่ใช่นั่งเก้าอ้ีจนกางเกงขาด เพราะหลัก
โบราณก็มีอยู่ว่า จงคิด จงสั่ง จงตรวจ” คือ กำรสะท้อนให้เห็นว่ำข้ำรำชกำรที่ดีนั้นต้องอยู่ใกล้ชิดพ่ีน้องประชำชน
และเป็นกำรสะท้อนหลักกำรทรงงำนของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช 

Change for good 
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บรมนำถบพิตร ที่ส ำคัญว่ำ ต้องเข้ำใจ เข้ำถึง และพัฒนำ เป็นกระบวนกำร ทฤษฎีในกำรท ำงำนที่สำมำรถไป
ใช้ได้กับทุกงำน หำกค ำนึงถึงภูมิสังคม ตลอดจนควำมแตกต่ำงทำงประเพณีวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นจะท ำให้
กำรพัฒนำในระดับพื้นท่ีเกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงเป็นรูปธรรมได้ง่ำยยิ่งขึ้น ค ำว่ำ “เข้ำใจ” จะเกิดขึ้นไม่ได้เลยหำกไม่
อ่ำน ไม่ฟัง ไม่พูด และไม่ลงไปในพ้ืนที่จริง แต่ถ้ำมีควำมขยันอ่ำน ขยันฟัง ขยันปรึกษำหำรือกันและขยันลงไป
พบปะเยี่ยมเยียน ในพ้ืนที่ท ำงำนจริง ก็จะเข้ำใจสภำพของภูมิประเทศ เข้ำใจถึงปัญหำ เข้ำใจถึงประเพณีและ
วัฒนธรรมในพ้ืนที่ ในส่วน “เข้ำถึง” คือต้องไปเยี่ยมเยียนประชำชน ไปพบปะผู้น ำท้องถิ่น ผู้น ำท้องที่เรำก็จะ
เข้ำถึงสิ่งที่เป็นควำมต้องกำร ปัญหำ และที่ส ำคัญที่สุดคือเข้ำถึงหัวใจของผู้น ำท้องถิ่น ผู้น ำท้องที่ เข้ำถึงจิตใจ
ของพระสงฆ์ ครูบำอำจำรย์ คุณหมอ ตลอดจนพ่ีน้องประชำชน หรือสำมำรถกล่ำวได้ว่ำจะได้ควำมรักจำกผู้คน
และเมื่อเขำรักเรำ สิ่งที่เป็นภำรกิจหน้ำที่ในกำรบ ำบัดทุกข์ บ ำรุงสุข ลงพ้ืนที่ทั้งแบบเป็นทำงกำรและไม่เป็น
ทำงกำรจะท ำให้เกิดควำมตื่นตัวในพ้ืนที่ที่ได้ลงไปตรวจตรำ และสนองตอบต่อปัญหำก่อให้เกิดกำรพัฒนำพ้ืนที่
อย่ำงยั่งยืนสืบต่อไป 
  ผลการประเมินโครงการ 
     หลักสูตร “ผู้น านักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายการพัฒนา        
ที่ยั่งยืน” ระดับกระทรวง (ผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทยและผู้ตรวจราชการกรม)  ภำพรวม     
กำรบรรลุวัตถุประสงค์โครงกำรอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๗๒ กำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำนอยู่ในระดับดี ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๓.๗๕ ควำมพึงพอใจต่อขั้นตอนกำรให้บริกำรอยู่ในระดับดี ค่ำเฉลี่ย
เท่ำกับ ๔.๐๐ ควำมพึงพอใจต่อวิทยำกรอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๕๕ ควำมพึงพอใจต่อเจ้ำหน้ำที่ผู้
ให้บริกำร/ประสำนงำนอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๖๒ ควำมพึงพอใจในกำรอ ำนวยควำมสะดวกอยู่ใน
ระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๔๔ ควำมพึงพอใจต่อคุณภำพกำรให้บริกำรอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
๔.๕๐ ควำมพึงพอใจต่อภำพรวมโครงกำรอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๕๒ ควำมพึงพอใจต่อวิทยำกร
และหัวข้อวิชำอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๖๗ 
 
 
 

 ด าเนินการ จัดอบรมระหว่ำงวันที่ ๒๒ – ๒๕ พฤษภำคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ ศูนย์ศึกษำและ
พัฒนำชุมชน ๑๑ แห่ง (ศพช.ชลบุรี ศพช.นครศรีธรรมรำช ศพช.นครนำยก ศพช.นครรำชสีมำ ศพช.ล ำปำง 
ศพช.พิษณุโลก ศพช.เพชรบุรี ศพช.สระบุรีศพช.ยะลำ ศพช.อุบลรำชธำนี และ ศพช.อุดรธำนี) สถำบัน       
กำรพัฒนำชุมชน กรมกำรพัฒนำชุมชน กลุ่มเป้ำหมำย จ ำนวน ๙๑๒ คน มีผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม จ ำนวน ๙๑๖ คน 
เนื่องจำกภำคีเครือข่ำยกำรพัฒนำระดับพ้ืนที่เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมมำกกว่ำจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
  การฝึกอบรมหลักสูตร ประกอบด้วยวิชำกำรฝึกอบรม ดังนี้  
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แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรทฤษฎีใหม่ด้ำนกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกร >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

ดิน น้ ำ ป่ำ สู่กำรพัฒนำตำมหลักกสิกรรมธรรมชำติ (ลงแปลง)  

บรรยำยกำรขับเคลื่อนสืบสำนเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อกำรปฏิรูปประเทศ >   ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 

สู่รูปธรรมควำมส ำเร็จด้วยกำรปฏบิัติอย่ำงเป็นข้ันเป็นตอน 

บรรยำยเครื่องมือกำรจัดท ำโครงกำรเชิงยุทธศำสตร์และบูรณำกำร >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย 

กำรติดตำม กำรหนุนเสริม และกำรประเมินผลโครงกำร 

 D-CAST to P-CAST for SDGs >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย, รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์ และ 

       ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 

 

การอบรมวันที่ ๑ : 

การอบรมวันที่ ๒ : 

แนะน ำตัว/กจิกรรมปรับฐำนกำรเรยีนรู้ (อ ำเภอเดียวกันรูจ้ักกัน) >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

กระบวนกำรกลุ่มสัมพันธ์/ควำมคำดหวัง/ฝำกต ำแหน่ง+อำย/ุเลือกผู้น ำ/ 

มอบภำรกิจดูแลบำ้น 

 พิธีเปิด/บรรยำย ท ำไมต้อง P-CAST >   นายสุทธิพงษ์ จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย 

บรรยำยอธิบำยเนื้อหำหลักสูตร    >   ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 

ทัศนศึกษำตัวอย่ำงควำมส ำเรจ็พื้นที่พัฒนำคุณภำพชีวิต >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

ตำมหลักทฤษฎีใหม่ประยุกตส์ู่ โคก หนอง นำ 

บรรยำย เหลียวหลัง-แลหน้ำ จำกสิ่งท่ีผ่ำนมำ  >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย 

“๑๓๐ ปี แห่งกำรบ ำบดัทุกข์ บ ำรุงสุข” 

แบ่งกลุ่มถอดบทเรียน เหลียวหลัง-แลหน้ำ จำกสิ่งที่ผ่ำนมำ  >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย, รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์ และ 

“๑๓๐ ปี แห่งกำรบ ำบดัทุกข์ บ ำรุงสุข”      ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 

 

การอบรมวันที่ ๓ : 

กำรพัฒนำเมืองและกำรขับเคลื่อนเขตพัฒนำเศรษฐกิจพอเพียง >   อ.ชยดิฐ หุตานุวัชร์ และคณะ 

ในบริบทของกำรร่วมทุน ๓ ภำคี ภำครัฐ ภำคประชำชน และภำคเอกชน  

เสวนำรูปธรรมควำมส ำเร็จจำกกำรประยุกต์ใช้ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง >   รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์ และคณะ 

สู่กำรพัฒนำคณุภำพชีวิต          

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำร “จิตอำสำพัฒนำ เอำมื้อสำมัคคี” >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำร “จิตอำสำภัยพิบัติ หำอยู่ หำกิน”  >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

และกำรถอดบทเรียน 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรขับเคลื่อนงำนพื้นที ่ >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย, รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย ์
จำกกำรจัดท ำแผนและประสำนแผนพัฒนำพื้นที่แบบบูรณำกำร      และ ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 
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  การบรรยาย “ท าไมต้อง P-CAST” โดย นายสุทธิพงษ์ จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
 
 หัวข้อ “ท าไมต้อง P–CAST” : Province - Change Agent for Strategic Transformation 

 กำรมีทีมจังหวัด อันประกอบด้วย รองผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดที่ได้รับมอบหมำยจำกผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด 
ปลัดจังหวัด หัวหน้ำส ำนักงำนจังหวัด พัฒนำกำรจังหวัด เจ้ำพนักงำนที่ดินจังหวัด โยธำธิกำรและผังเมืองจังหวัด 
หัวหน้ำส ำนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยจังหวัด ท้องถิ่นจังหวัด ผู้แทนภำคีเครือข่ำยด้ำนกำรศำสนำ 
ผู้แทนภำคีเครือข่ำยด้ำนวิชำกำรและผู้แทนภำคีเครือข่ำยกำรพัฒนำพ้ืนที่ ที่จะคอยประสำนควำมร่วมมือและ
สนับสนุนกำรขับเคลื่อนแผนงำนที่สะท้อนจำกปัญหำหรือควำมต้องกำรของพ่ีน้องประชำชน อันจะก่อให้เกิด
พลังที่เข้มแข็งในกำรพัฒนำและแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนและควำมต้องกำรของพ่ีน้องประชำชนซึ่งได้เข้ำมำมี
ส่วนร่วมอย่ำงแท้จริง โดยกำรน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรพัฒนำพ้ืนที่ โดยกำรท ำงำนแบบ 
Partnership เป็นกำรประสำนควำมร่วมมือภำยใต้กลไกขับเคลื่อนงำนสืบสำนศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรปฏิรูป
ประเทศตำมกลไก ๓ ๕ ๗ โดย ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับพ้ืนที่/ชุมชน ระดับจังหวัด และระดับประเทศ ๕ กลไก 
ได้แก่ กำรประสำนงำนภำคีเครือข่ำย กำรบูรณำกำรแผนงำนและยุทธศำสตร์ กำรติดตำมประเมินผล กำรจัดกำร
ควำมรู้ และกำรสื่อสำรสังคม ภำคีเครือข่ำยทั้ง ๗ ภำคี ได้แก่ ภำคีเครือข่ำยรำชกำร ภำคีเครือข่ำยวิชำกำร ภำคี
เครือข่ำยศำสนำ ภำคีเครือข่ำยประชำชน ภำคีเครือข่ำยเอกชน ภำคีเครือข่ำยประชำสังคม และภำคีเครือข่ำย 

การอบรมวันที่ ๔ : 

ท ำบุญใส่บำตร/กตัญญูต่อสถำนท่ี  
แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรขับเคลื่อนงำนพื้นที ่    >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย, รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์  

จำกกำรจัดท ำแผนและประสำนแผนพัฒนำพื้นที่แบบบูรณำกำร         และ ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรน ำเสนอผลกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรขับเคลื่อนงำนพื้นที่ >  ผู้ว่าราชการจังหวัด/ผู้บริหารระดับสูง 
จำกกำรจัดท ำแผนและประสำนแผนพัฒนำพ้ืนท่ีแบบบูรณำกำร        (ร่วมฟังการน าเสนอ)  
พิธีปิดกำรอบรม/มอบนโยบำย/มอบใบปัญญำบัตร     >   ผู้ว่าราชการจังหวัด/ผู้แทน 
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สื่อสำรมวลชน โดยปัจจัยแห่งความส าเร็จนั้นอยู่ที่ “คน” เปรียบดัง “Key Success” ของทุกการท างาน 
เพรำะฉะนั้นจะต้องด ำเนินกำรคัดเลือกบุคคลที่มีใจ มิใช่เป็นกำรบังคับให้เข้ำร่วม ซึ่งเรำ
ทุกคนในฐำนะข้ำรำชกำรกระทรวงมหำดไทย จะต้องสวมบทบำทเป็นแม่เหล็กที่จะคอย
ดึงดูดภำคีเครือข่ำยต่ำง ๆ เข้ำมำร่วมกันท ำงำนเพ่ือพ่ีน้องประชำชน เปรียบเสมือนการ
เป็นโซ่ข้อกลาง หรือเป็น “ราชสีห์ผู้บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขให้กับพี่น้องประชาชน” เป็น
ข้าราชการที่ดีของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่อุทิศทุ่มเทก ำลังกำยและก ำลังใจจน
เกิดเป็นที่ยอมรับนับถือและเชื่อมั่นของพ่ีน้องประชำชน ตลอดจนภำคีเครือข่ำยในพ้ืนที่

ที่จะเข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรขับเคลื่อนและผลักดันให้เกิด “หมู่บ้ำนยั่งยืน” (Sustainable Village) อันเป็น
แนวพระด ำริของสมเด็จพระเจ้ำลูกเธอ เจ้ำฟ้ำสิริวัณณวรี นำรีรัตนรำชกัญญำ โดยมีปัจจัยที่ส ำคัญ ตัวอย่ำงเช่น  
  ทุกครัวเรือนต้องมีควำมมั่นคงด้ำนอำหำร ด้วยกำรน้อมน ำพระรำชด ำริของสมเด็จพระกนิษฐำธิรำช
เจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ที่ทรงเป็นผู้น ำในกำรขับเคลื่อนให้เกิดกำรพ่ึงพำ
ตนเองด้ำนอำหำร ตำมโครงกำร “บ้ำนนี้มีรัก ปลูกผักกินเอง” และ “ทำงนี้มีผล ผู้คนรักกัน” ดังตัวอย่ำง
ควำมส ำเร็จที่ต ำบลโก่งธนู จังหวัดลพบุรี ซึ่งนอกจำกจะสำมำรถช่วยลดรำยจ่ำยแล้ว ยังท ำให้ประชำชนมี
อำหำรที่สะอำดและปลอดภัยเพ่ือกำรบริโภคภำยในครัวเรือน และเป็นกิจกรรมที่ท ำให้เกิดควำมรัก ควำม
สำมัคคี ในครอบครัวหมู่บ้ำน ต ำบล และอ ำเภอ เพรำะตำมโครงกำรนอกจำกจะส่งเสริมมุ่งเน้นให้ปลูกผักสวน
ครัวเต็มพื้นที่แล้วยังได้ใช้พื้นที่สำธำรณะประโยชน์ เช่น พ้ืนที่ของวัด โรงเรียน ถนน หรือที่ดินสำธำรณประโยชน์
อ่ืน ๆ เป็นแหล่งอำหำรด้วย เป็นกำรสนับสนุนให้ประชำชนรู้จักกำรแบ่งปัน จุนเจือช่วยเหลือกัน รู้จักเก็บเมล็ด
พันธุ์และขยำยพันธุ์พืช ผักสวนครัว ตำมโครงกำรธนำคำรเมล็ดพันธุ์พืช หรือโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี (อพ.สธ.)         
  บ้ำนเรือนทุกหลังมีควำมสะอำด มีกำรคัดแยกขยะ จัดท ำถังขยะเปียกลดโลกร้อน  
  บ้ำนเรือนมีควำมแข็งแรง ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และร่วมแรงร่วมใจในกำรขับเคลื่อนต่อยอด
โครงกำรพัฒนำพ้ืนที่ต้นแบบกำรพัฒนำคุณภำพตำมหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นำ” เป็นกำร 
“พัฒนำคน” ให้คนไปพัฒนำพ้ืนที่ด้วยหลักกำรพ่ึงพำตนเองเพ่ือท ำให้ชีวิตของพ่ีน้องประชำชนมีควำมสุขที่
ยั่งยืน พอมี พอกิน พอใช้ พอยู่อย่ำงร่มเย็น อีกประเด็นที่ส ำคัญคือกำรน้อมน ำโครงกำรพระด ำริ “ผ้ำไทยใส่ให้
สนุก” ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร ก่อให้เกิดกำรอนุรักษ์ผ้ำไทยและยังถือเป็นกำรกระตุ้นเศรษฐกิจรวมถึงเพ่ือ
พัฒนำคุณภำพชีวิตประชำชนอย่ำงยั่งยืน โดยกำรกระตุ้นให้คนไทยได้สวมใส่ผ้ำไทยในทุกโอกำส ทุกช่วงวัย 
ด้วยกำรพัฒนำผู้ผลิตผู้ประกอบกำรให้มีทักษะกำรผลิต กำรออกแบบให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำด 
ส่งผลให้เกิดควำมมั่นคงด้ำนเครื่องนุ่งห่มของประเทศ ช่วยเสริมให้ Supply Side คือ คนที่มีภูมิปัญญำกำรทอ
ผ้ำยังมีก ำลังใจในกำรถักทอผ้ำให้คนไทยได้สวมใส่ และเงินที่ซื้อผ้ำไทยจะกลับคืนสู่ชำวบ้ำน สู่ชุมชนทั้งหมด 
และประกำรส ำคัญเป็นกำรท ำให้เกิดสิ่งที่เรียกว่ำ Sustainable Fashion ที่เป็นกำรส่งเสริมกำรผลิตผ้ำที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน โดย “ผู้น ำต้องสวมใส่ก่อน” เพ่ือเป็นแบบอย่ำงให้กับข้ำรำชกำรและพ่ีน้อง
ประชำชน ได้มำร่วมกันท ำให้เกิดสิ่งที่ดี เกิดควำมมั่นคงด้ำนเครื่องนุ่งห่ม เกิดกำรต่อลมหำยใจให้กับช่ำงทอผ้ำ
ในท้องถิ่นและชนบททั่วประเทศ ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีต่อพ่ีน้องประชำชนคนไทยอย่ำงยั่งยืน 
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 ผลการประเมินโครงการ 
     หลักสูตร “ผู้น านักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายการพัฒนา        
ที่ยั่งยืน” ระดับจังหวัด ๗๖ จังหวัด ภำพรวมกำรบรรลุวัตถุประสงค์โครงกำรอยู่ในระดับดีมำก 
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๖๖ กำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๖๑ 
ควำมพึงพอใจต่อขั้นตอนกำรให้บริกำรอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๓๗ ควำมพึงพอใจต่อวิทยำกรอยู่ใน
ระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๕๖ ควำมพึงพอใจต่อเจ้ำหน้ำที่ผู้ให้บริกำร/ประสำนงำนอยู่ในระดับดีมำก 
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๖๙ ควำมพึงพอใจในกำรอ ำนวยควำมสะดวกอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๕๕    
ควำมพึงพอใจต่อคุณภำพกำรให้บริกำรอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๕๖ ควำมพึงพอใจต่อภำพรวม
โครงกำรอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๖๑ ควำมพึงพอใจต่อวิทยำกรและหัวข้อวิชำอยู่ในระดับดีมำก 
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๕๕ 
 
 
 

 ด าเนินการ จัดอบรมระหว่ำงวันที่ ๒๙ พฤษภำคม – ๑ มิถุนำยน พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ ศูนย์ศึกษำ
และพัฒนำชุมชนจังหวัดนครนำยก กลุ่มเป้ำหมำย จ ำนวน ๑๐๐ คน มีผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม จ ำนวน ๙๖ คน 
เนื่องจำกป่วยและติดภำรกิจส ำคัญ 
 การฝึกอบรมหลักสูตร ประกอบด้วยวิชำกำรฝึกอบรม ดังนี้  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 

แนะน ำตัว/กจิกรรมปรับฐำนกำรเรยีนรู้ (กระทรวงเดียวกันรู้จักกัน) >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

กระบวนกำรกลุ่มสัมพันธ์/ควำมคำดหวัง/ฝำกต ำแหน่ง+อำย/ุเลือกผู้น ำ/     

มอบภำรกิจดูแลบำ้น 

 พิธีเปิด/บรรยำย ท ำไมต้อง MOI-CAST >   นายสุทธิพงษ์ จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย 

บรรยำยอธิบำยเนื้อหำหลักสูตร    >   ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 

บรรยำยกำรพัฒนำภูมิสังคมอย่ำงยั่งยืนเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิต >   อ.ปัญญา ปุลิเวคินทร์ 

ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง    

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรตัวอย่ำงควำมส ำเร็จพื้นที่พัฒนำคณุภำพชีวิต >   อ.ปัญญา ปุลิเวคินทร์, รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์,  

ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงหรือทฤษฎีใหม่ ณ ศูนย์ภูมิรักษ์ธรรมชำติ  ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล และคณะ 

บรรยำย เหลียวหลัง-แลหน้ำ แบ่งกลุ่มถอดบทเรยีนจำกสิ่งท่ีผ่ำนมำ >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย 

“๑๓๐ ปี แห่งกำรบ ำบดัทุกข์ บ ำรุงสุข” 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรเหลียวหลัง-แลหน้ำจำกสิ่งที่ผ่ำนมำ >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย, รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์ และ 

“๑๓๐ ปี แห่งกำรบ ำบัดทุกข์ บ ำรงุสุข”        ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 

 

การอบรมวันที่ ๑ : 



- ๑๘ - 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การอบรมวันที่ ๒ : 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรทฤษฎีใหม่ด้ำนกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกร >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

ดิน น้ ำ ป่ำ สู่กำรพัฒนำตำมหลักกสิกรรมธรรมชำติ (ลงแปลง)  

กำรขับเคลื่อนสืบสำนเศรษฐกจิพอเพียงเพ่ือกำรปฏิรูปประเทศ >   ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล และคณะ 

สู่รูปธรรมควำมส ำเร็จด้วยกำรปฏบิัติอย่ำงเป็นข้ันเป็นตอน 

บรรยำยเครื่องมือกำรจัดท ำโครงกำรเชิงยุทธศำสตร์และบูรณำกำร >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย 

กำรติดตำม กำรหนุนเสริม และกำรประเมินผลโครงกำร 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำร P-CAST to MOI-CAST for SDGs >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย, รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์ และ 

(จำกจังหวัดสู่กรม/รัฐวิสำหกิจ)  ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 

 

การอบรมวันที่ ๓ : 

กำรพัฒนำเมืองและกำรขับเคลื่อนเขตพัฒนำเศรษฐกิจพอเพียง >   อ.ชยดิฐ หุตานุวัชร์ และคณะ 

ในบริบทของกำรร่วมทุน ๓ ภำคี ภำครัฐ ภำคประชำชน และภำคเอกชน  

เสวนำรูปธรรมควำมส ำเร็จจำกกำรประยุกต์ใช้ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง >   รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์ และคณะ 

สู่กำรพัฒนำคณุภำพชีวิต          

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำร “จิตอำสำพัฒนำ เอำมื้อสำมัคคี” >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำร “จิตอำสำภัยพิบัติ หำอยู่ หำกิน”  >   ทีมวิทยากรศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

และกำรถอดบทเรียน 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรขับเคลื่อนงำนพื้นที ่ >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย, รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย ์
จำกกำรจัดท ำแผนและประสำนแผนพัฒนำพ้ืนท่ีแบบบูรณำกำร      และ ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 
(จำกกรม/รัฐวิสำหกิจสู่กระทรวง) 

ท ำบุญใส่บำตร/กตัญญูต่อสถำนท่ี  
แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรขับเคลื่อนงำนพื้นที ่    >   ศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย, รศ.วรวรรณ โรจนไพบูลย์  

จำกกำรจัดท ำแผนและประสำนแผนพัฒนำพ้ืนท่ีแบบบูรณำกำร         และ ผศ.พิเชฐ โสวิทยสกุล 

(จำกกรม/รัฐวิสำหกิจสู่กระทรวง) 

แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติกำรน ำเสนอผลกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรขับเคลื่อนงำนพื้นที่ >  ปลัดกระทรวงมหาดไทย/อธิบดี/ผู้ว่าการ 
จำกกำรจัดท ำแผนและประสำนแผนพัฒนำพ้ืนท่ีแบบบูรณำกำร        รัฐวิสาหกิจ/ผู้ว่าราชการจังหวัด (ร่วมฟังการน าเสนอ)                                                                                     
พิธีปิดกำรอบรม/มอบนโยบำย/มอบใบปัญญำบัตร     >   ปลัดกระทรวงมหาดไทย/ผู้แทน 
 

การอบรมวันที่ ๔ : 



- ๑๙ - 
 

       การบรรยาย “ท าไมต้อง MOI-CAST” โดย นายสุทธิพงษ์ จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
 
  หัวข้อ “ท าไมต้อง MOI–CAST” : Ministry of Interior - Change Agent for Strategic 
Transformation  
 กระทรวงมหาดไทย โดยค าว่า "มหาดไทย" ตรงกับค าว่า "มหทย" ที่หมายความถึง ใจที่มีความรัก
ความเมตตาให้กับพี่น้องประชาชนอย่างยิ่งใหญ่  คือ รักคนอ่ืนมำกกว่ำตนเอง เหมือนดั่ งสีของ
กระทรวงมหาดไทย คือ สีด า หมายถึง สีแห่งความรักที่เป็นอมตะ ตำมควำมเชื่อของฮินดูหรือพรำหมณ์ คือ 
รักผู้อ่ืนไม่ใช่รักตนเองหรือคู่รัก แต่หมำยถึงควำมรักประชำชนรักชำวบ้ำน สอดคล้องกับภำรกิจของคนมหำดไทย 
ที่รักคนอ่ืน รักประชำชนมำกกว่ำตนเอง ต้องมีควำมปรำรถนำที่อยำกจะเห็นพ่ีน้องประชำชนถูกปลดเปลื้อง  
จำกควำมทุกข์ให้หมดไปและเกิดควำมสุขมำกยิ่งขึ้น ซึ่งได้ท ำมำโดยตลอดระยะเวลำ ๑๓๐ ปีที่ผ่ำนมำ ประกอบกับ
กำรน ำปัจจัยในกำรสื่อสำรและรำยงำนมำเป็นฟันเฟืองที่ส ำคัญในกำรบรรลุเป้ำประสงค์ดังกล่ำว ที่จะต้องยึดหลัก  
“โยนิโสมนสิการ” คือการพิจารณาอย่างถ้วนถี่ รอบคอบ จะต้องมีกำรสื่อสำรอยู่ตลอดเวลำ ตำมหลัก RER คือ 
งำนประจ ำ งำนในหน้ำที่ (Routine Job) งำนพิเศษงำนส ำคัญ (Extra Job) และกำรรำยงำน (Report) กำร
สื่อสำรสร้ำงกำรรับรู้ กำรสื่อสำรมีหลำกหลำยรูปแบบบ่งบอกถึงหลักของวิธีคิดของผู้นั้นว่ำเป็นเช่นไร สำมำรถ
ปรับ “Impossible” เป็น “I'm possible” โดยกำรไม่ท ำงำนคนเดียว ช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วยกำรเปิดใจ 
(Open Mind) กำรมีส่วนร่วม (Participation) ยอมรับฟังควำมคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพรำะในทุกควำมคิดเห็น

ของทุกคนนั้นมีคุณค่ำ หรือกำรดึงจุดเด่น เคำรพจุดด้อย และมองข้ำมข้อเสียบำงประกำรของคนอ่ืน ต้องรู้จักกำร 
“ครองตน ครองคน และครองงาน” มีระเบียบวินัย ยึดระเบียบแบบแผน รักษำจรรยำบรรณ รักษำคุณธรรม 
ทั้งนี้ประกำรที่ส ำคัญคือจะต้องช่วยค้นหำเป้ำหมำยกำรท ำงำน กล่าวคือ “อย่าเกษียณจากการท าความดี” 
โดยน้อมน ำศำสตร์พระรำชำที่พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร 
ที่มีเป้ำหมำยหลัก คือ กำรมีศูนย์กลำงอยู่ที่ พ่ีน้องประชำชน อยู่ที่กำรบ ำบัดทุกข์ บ ำรุงสุข ให้กับ พ่ีน้อง
ประชำชน โดยทรงปฏิบัติพระรำชกรณียกิจผ่ำนโครงกำรพระรำชด ำริ ๔,๗๔๑ โครงกำร ทฤษฎีใหม่ ๔๐ ทฤษฎี 
และหลักกำรทรงงำน “บวร” (บ้ำน วัด รำชกำร) “บรม” (บ้ำน รำชกำร มัสยิด) “ครบ” (คริสต์ รำชกำร บ้ำน) 
ซึ่งสำมำรถยึดเป็นหลักในกำรท ำงำนได้ทุกเรื่องอีกทั้งยังเพ่ือปลุกพลัง  แห่งกำรบ ำบัดทุกข์ บ ำรุงสุข ที่จะต้อง
เป็นข้ำรำชกำรที่ดีในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวเป็นข้ำรำชกำรผู้มีควำมมุ่งมั่นตั้ งใจสนองแนวพระปฐมบรม
รำชโองกำร “เราจะสืบสาน รักษา และต่อยอดและครองแผ่นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแห่งอาณา
ราษฎรตลอดไป” 



- ๒๐ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลการประเมินโครงการ 
     หลักสูตร “ผู้น านักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน”ระดับกระทรวง  ภำพรวมกำรบรรลุวัตถุประสงค์โครงกำรอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
๔.๗๓ กำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๖๔ ควำมพึงพอใจต่อ
ขั้นตอนกำรให้บริกำรอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๔๕ ควำมพึงพอใจต่อวิทยำกรอยู่ในระดับดีมำก 
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๗๔ ควำมพึงพอใจต่อเจ้ำหน้ำที่ผู้ให้บริกำร/ประสำนงำนอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
๔.๗๘ ควำมพึงพอใจในกำรอ ำนวยควำมสะดวกอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๗๒ ควำมพึงพอใจต่อ
คุณภำพกำรให้บริกำรอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๕๖ ควำมพึงพอใจต่อภำพรวมโครงกำรอยู่ในระดับดี
มำกค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๕๘ ควำมพึงพอใจต่อวิทยำกรและหัวข้อวิชำอยู่ในระดับดีมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๔๕ 
 

 
 



 

 

 

 หลักสูตร “ผู้น ำนักขับเคลื่อนยุทธศำสตร์น ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน” 

ระดับกระทรวง (ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงมหำดไทยและผู้ตรวจรำชกำรกรม)  (Inspector – Change 

Agent for Strategic Transformation : INS - CAST) ระหว่ำงวันที่ ๑๕ - ๑๘ พฤษภำคม พ.ศ. ๒๕๖๖  

ณ ศูนยศ์ึกษำและพัฒนำชุมชนนครนำยก สถำบันกำรพัฒนำชุมชน จังหวัดนครนำยก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประมวลภำพ 



 

 



 

 หลักสูตร “ผู้น ำนักขับเคลื่อนยุทธศำสตร์น ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน” 

ระดับจังหวัด ๗๖ จังหวัด (Provine – Change Agent for Strategic Transformation : P - CAST) 

ระหว่ำงวันที่ ๒๒ – ๒๕ พฤษภำคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ ศูนย์ศึกษำและพัฒนำชุมชน ๑๑ แห่ง กรมกำรพัฒนำชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 หลักสูตร "ผู้น ำนักขับเคลื่อนยุทธศำสตร์น ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่ งยืน" 

ระดับกระทรวง (Ministry of Interior – Change Agent for Strategic Transformation : MOI - CAST) 

ระหว่ำงวันที่ ๒๙ พฤษภำคม – ๑ มิถุนำยน พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ ศูนย์ศึกษำและพัฒนำชุมชนนครนำยก 

กรมกำรพัฒนำชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 




