


เอกสารความรู้ สดร.
ล�าดับที่ ๕ / ปีงบประมาณ ๒๕๕๕

สถาบันด�ารงราชานุภาพ

ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

Ê¶Òº
Ñ¹́ ÓÃ§ÃÒªÒ¹ØÀÒ¾

หลักการทรงงานของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง





ค�ำน�ำ

	 สถาบันด�ารงราชานุภาพ	 ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย	 

ได้เรียบเรียงค�าบรรยายการปาฐกถาพิเศษ	 เรื่อง	 “หลักการทรงงานของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”	 โดย

ศาสตราจารย์เกียรตคิณุ	นายแพทย์เกษม	วฒันชยั	องคมนตร/ีประธานมลูนธิิ

ปิดทองหลังพระ	 ในวันปฐมนิเทศผู ้ปฏิบัติงานพัฒนาชนบทตามแนว 

พระราชด�าริ	 (พชร.)	 ผ่านระบบวีดีทัศน์ทางไกล	 (Video	 Conference)	 

เมื่อวันที่	 ๒๔	 พฤษภาคม	 ๒๕๕๕	ณ	 ห้องประชุม	 ๑	 อาคารศาลาว่าการ

กระทรวงมหาดไทย	เพื่อเผยแพร่ให้ข้าราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทย	

ได้รับทราบเป็นแนวคิด	และน�าไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติราชการต่อไป

	 เอกสารความรู	้ สดร.	 ฉบับน้ี	 น�าลงเผยแพร่ทางเวบ็ไซต์ของสถาบนั 

ด�ารงราชานุภาพ	(www.stabundamrong.go.th)	ด้วย

	 	 	 สถาบันด�ารงราชานุภาพ

		 	 	 ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

	 	 	 มิถุนายน	๒๕๕๕





ปลัดกระทรวงมหาดไทย (นายพระนาย สุวรรณรัฐ) : กล่าวต้อนรับ

	 วันน้ีเป ็นเกียรติอย ่างยิ่งส�าหรับกระทรวงมหาดไทยที่ได ้รับ 

ความกรุณาจากทางมูลนิธิปิดทองหลังพระ	 ที่ได้กรุณากราบเรียนเชิญ 

ท่านองคมนตรี	ศาสตราจารย์เกียรติคุณ	นายแพทย์เกษม	วัฒนชัย	ซึ่งท่านเอง

หลักการทรงงานของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง๑

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์เกษม วัฒนชัย

องคมนตรี ประธานมูลนิธิปิดทองหลังพระ

๑	ส่วนพัฒนาและบริหารจัดการความรู้	สถาบันด�ารงราชานุภาพ	ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย	

สรปุและเรยีบเรยีงจากการปฐมนเิทศผูป้ฏบิตังิานพฒันาชนบทตามแนวพระราชด�าร	ิ(พชร.)	ผา่นระบบ

วีดีทัศน์ทางไกล	(Video	Conference)	เมื่อวันที่	๒๔	พฤษภาคม	๒๕๕๕	ณ	ห้องประชุม	๑	อาคาร

ศาลาวา่การกระทรวงมหาดไทย	จดัโดยสว่นพฒันาและบรหิารจดัการความรู้	สถาบนัด�ารงราชานุภาพ
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มีความต้ังใจที่อยากจะขอใช้เวลา	

เพือ่เรยีนท่านผูท้ีจ่ะเป็นแกนน�าใน

การท�างานในพ้ืนท่ีท่ีเราได้เรียน

เชิญทุกท่านในแต่ละจังหวัดมา 

ในวันนี้	งานปิดทองหลังพระ	ชื่อก็

บอกว่าเป็นงานทีเ่ราทกุคนมคีวาม

ตั้งใจอยากจะท�าและท�าโดยไม่ได้หวังว่า	จะมีสิ่งตอบแทน	เราท�าด้วยความ

ตั้งใจที่จะท�า	 เราท�าด้วยความอยากจะเห็นผลที่จะเกิดขึ้นโดยตรงกับพี่น้อง

ชาวบ้านในพืน้ทีเ่ป้าหมาย	เพราะฉะนัน้	วนันีผ้มคดิว่าเราได้มโีอกาสทีด่ทีีจ่ะ

ได้รบัฟังการบรรยายจากท่านองคมนตร	ีศาสตราจารย์เกยีรตคิณุ	นายแพทย์

เกษม	วฒันชัย	ซึง่คดิว่าฟังแล้วคงต้องเอาไปคดิ	และน�าไปถ่ายทอดสูท่มีของ

เราในแต่ละจังหวดัต่อไป	ผมคดิว่าวนันีก้เ็ป็นอกีวนัทีเ่ราจะเปิดประเดน็นีก้นั	

หลังจากนี้แล้วเราจะมีการประชุม	สัมมนากันในพื้นที่	เราพูดถึงจังหวัดน่าน

ประมาณ	 ๔-๕	 วัน	 แล้วจากน้ันก็จะได้กลับมาท�างานกันเต็มตัวอีกคร้ัง	

นอกจากที่	 จังหวัดน่านแล้วอาจจะได้ไปจังหวัดเชียงรายด้วย	 เพราะฉะนั้น	

สิ่งเหล่านี้จะเป็นเสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนงานที่เราจะท�าไปพร้อมๆ	 กัน 

ในแต่ละพื้นที่ที่ได้มีการพบปะพูดคุย	 คัดเลือก	 ก�าหนดพื้นที่เป้าหมาย	 

งานที่ส�าคัญที่สุดคือ	งานเกี่ยวกับคน	เพราะฉะนั้น	ตรงนี้เป็นเรื่องส�าคัญ

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์เกษม วัฒนชัย 

องคมนตรี ประธานมูลนิธิปิดทองหลังพระ : ปาฐกถาพิเศษ 

	 เรื่องแรก	อยากจะปรารภถึงสิ่งที่ก�าลังจะท�า	ซึ่งจะเป็นสิ่งที่มีคุณค่า

ส�าหรับประเทศบ้านเมืองอย่างมหาศาลถ้าสามารถท�าให้ส�าเร็จ	
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	 เรื่องที่สอง	 เป็นเอกสารข้อมูลจากกรมการพัฒนาชุมชน	กระทรวง

มหาดไทย	มพีระบรมราโชวาทของทกุพระองค์ทีเ่กีย่วกบัการท�างานในชมุชน

ในชนบท	

	 เรื่องที่สาม	เป็นวิธีคิดของมูลนิธิปิดทองหลังพระ	

	 ในปีพุทธศักราช	 ๒๕๕๕	 เรา

ตระหนกัดว่ีา	เรามคีนไทยอยูก่ว่า	๔๐% 

ทีอ่าศัยอยูใ่นเมือง	และอกี	๕๐%	อาศยั

อยู่ในชนบท	 ความแตกต่างระหว่าง

เมืองและชนบทนี้มหาศาล	 เมืองจะ

ร�า่รวยกว่า	สะดวกสบายกว่า	มกีารศกึษา

สูงกว่า	มีโอกาสชีวิตที่สูงกว่า	ส่วนพี่น้องส่วนใหญ่ของประเทศที่อาศัยอยู่ใน

ชนบทมีฐานะยากจน	ชวีติล�าบากยากเขญ็พอสมควร	โดยเฉพาะเวลาต้องส่ง

ลกูเรยีน	เวลาไม่สบาย	การศกึษากน้็อยกว่ามาก	แล้วโอกาสชวีติด้านอืน่กต็�า่

กว่า	 ตรงนี้เป็นช่องว่างระหว่างเมืองและชนบท	 แล้วก็ไม่ได้เกิดขึ้นเฉพาะ

ประเทศไทยเท่านั้น	แต่เกิดขึ้นทั่วโลก	การสัมมนาการประชุมนานาชาติทุก

ครั้งจะต้องพูดถึงเรื่องความเหลื่อมล�้าทางสังคมเสมอ	 แล้วประเทศไหน 

ที่เอาชนะตรงนี้ได้	คือปิดช่องว่างตรงนี้ได้	ประเทศนั้นจะอยู่เย็นเป็นสุข	

	 ประเทศเรากเ็ช่นกนั	ถ้าไม่ท�า

อะไรเลยช่องว่างตรงนี้ก็จะห่างไป

ทุกที	 แล้วจะท�าให้พูดกันไม่รู ้เรื่อง	 

ในวันนี้ก็จะเชิญชวนให้ทุกคนมาปิด

ช่องว่าง	 ซึ่งการปิดช่องว่างมี	 ๒	 วิธ	ี

ได้แก่
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	 ๑.		วธิขีองคอมมวินสิต์	ซึง่จะเอาของจากพวกทีม่มีากกว่า	ยดึมาแล้ว

ก็เอาไปจ่ายให้พวกที่มีน้อยกว่า	

	 ๒.	วิธีประชาธิปไตยคือ	จะยกข้างล่างขึ้นมาสู่ข้างบน	

	 ซึ่งเราก�าลังจะท�าวิธีที่	 ๒	 เพื่อไปเพิ่มศักยภาพของพ่ีน้องในชนบท 

ให้ดขีึน้	เราต้องท�างานผ่านระบบการศกึษาและฝึกอาชพี	ซึง่ปิดทองหลงัพระ

จะเน้นตรงน้ีค่อนข้างมาก	เราต้องมรีะบบการบรหิารจดัการ	โดยเฉพาะอาชพี

การเกษตรของพี่น้อง	 ซึ่งตรงนี้มูลนิธิปิดทองหลังพระ	 โดยประสบการณ์ที่

ตามพระราชด�าริต่างๆ	 จะน�าลงไปถ่ายทอดให้กับประชาชน	 รวมทั้งอาชีพ

อืน่นอกเหนอืจากอาชพีการเกษตร	เราจะน�าเอาความรูเ้ทคโนโลยไีปต่อยอด	

แล้วก็จะช่วยในเรื่องของสาธารณูปโภคพื้นฐาน	 เพ่ือให้เร่ิมต้นได้	 ซ่ึงชนบท

ไม่ได้เริ่มจากศูนย์	แต่ชนบทมีอะไรดีๆ	เยอะเลย	เป็นแต่เพียงว่าเราเห็นหรือไม่	

แนวปฏิบัติพระราชทานจากในหลวง

	 มูลนิธิปิดทองหลังพระ	 พยายามจะไปค้นหาสิ่งดีๆ	 ในชนบท	 

แล้วร่วมกับประชาชนช่วยต่อยอดกันขึ้นมา	ธรรมชาติ	ความเรียบง่าย	ความมี

พุทธธรรมในหัวใจ	มนี�า้ใจ	พลงัครอบครวั	พลงัชมุชน	ความรกัในแผ่นดนิเกดิ	

รักในสถาบันพระมหากษัตริย์	

ความศรัทธาในพระพุทธศาสนา	

สิ่งเหล่านี้คือต้นทุนที่ดีมากๆ	

ของชนบท	 เราจ�าเป็นที่ต้องไป

เรยีนรูก้บัพีน้่องชนบท	ก่อนทีจ่ะ

ไปถึงเรื่องการพัฒนาชนบท	ขอ
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อนุญาตน�าเอาแนวปฏิบัติพระราชทาน	 ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 

ได้พระราชทานไว้กับผู้ท่ีถวายงาน	 รวมท้ังมูลนิธิโครงการหลวงอ่างขาง	 

ซึ่งมี	๔	เรื่อง	คือ	

	 ๑.	เร็วๆ	เข้า	

	 ๒.	ลดขั้นตอน	

	 ๓.	ช่วยเขาเพื่อช่วยตนเอง	

	 ๔.	ปิดทองหลังพระ	

๑. โดยวิธี เร็วๆ เข้า 

	 พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั	เคยรบัสัง่ขยายความว่า	ความยากจน	

การเจ็บไข้ได้ป่วย	ความไม่รู้หรือรู้ไม่มาก	สิ่งเหล่านี้จะบั่นทอนคุณภาพชีวิต	

เราต้องเร่ง	 เราต้องเร็วๆ	 เข้า	 ท่ีจะเข้าไปท�างานร่วมกับประชาชน	 ให้เขา 

เข้มแข็ง	๓	เดือนส�าหรับประชาชนในชนบทมีความหมายมาก	แต่	๓	เดือน

ส�าหรับคนในเมืองที่สะดวกสบายไม่ค่อยมีความหมายเท่าไหร่	

๒. ลดขั้นตอน 

	 ซึ่งระบบระเบียบราชการต้องมีขั้นตอน	อันนี้เห็นด้วย	แต่เมื่อลงมือ

ปฏิบัติในชุมชนชนบท	ถ้าเราจะเอาระบบระเบียบราชการไปปฏิบัติ	ข้อแรก

จะไม่เกิด	 เร็วๆ	 เข้าจะไม่เกิด	 เพราะ

ฉะนัน้	กข็อความกรณุาว่า	เราจะท�างาน

โดยมุ่งหวังประโยชน์และความสุข

ของประชาชน	เพราะฉะนั้น	ระเบียบ

อะไรกต็ามทีเ่ป็นอปุสรรคขดัขวาง	เรา

คงต้องช่วยกันตัดทอน	
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๓. ช่วยเขาเพื่อช่วยตนเอง 

	 ส่ิงน้ีส�าคัญท่ีสุด	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 ได้พระราชทาน

พระบรมราโชบายนี้ไว้หลายแห่งเหลือเกินว่า	 “ช่วยเขาเพ่ือช่วยตนเอง”  

ค�านี้ต้องอยู่ในใจเราตลอดเวลา	 จริงๆ	 แล้วประชาชนในชนบทหลายแห่ง 

ช่วยตนเองอยูแ่ล้ว	โดยเราเข้าไปเสรมิ	 

แต่ถ้าเขาอยู่ในสภาพที่ยังช่วยตนเอง

ไม่ได้	เราต้องตัง้เป้าว่า	สดุท้ายเขาต้อง

ช่วยตนเองและจะต้องเป็นคนที่มี

เสรีภาพในชีวิตของเขาให้ได้	 เขาต้อง

พึ่งตนเองให้ได้	

๔. ปิดทองหลังพระ 

	 ซึ่งได้มีพระบรมราโชวาทตอนที่พระองค์ท่านเสด็จพระราชทาน

ปริญญาบัตรที่จุฬาฯ	 เมื่อ	 ๒๐	 กว่าปีมาแล้ว	 และได้รับสั่งเรื่องปิดทอง 

หลังพระ	โดยรับสั่งว่า	“การปิดทองหลังพระนั้นเมื่อถึงคราวจ�าเป็นก็ต้อง

ปิด ว่าท่ีจริงแล้วคนโดยมากไม่ค่อยชอบปิดทองหลังพระกันนัก เพราะ 

นึกว่าไม่มีใครเห็นแต่ถ้าทุกคนพากันปิดทองข้างหน้า ไม่มีใครปิดทอง 

ข้างหลังเลย พระจะเป็นพระที่งามสมบูรณ์ไม่ได้”	เพราะฉะนั้น	ต้องมีคน

ปิดทองหลังพระด้วย	 งานที่เราจะเข้าไปท�าร่วมกับประชาชน	 ทางมูลนิธิ 

ปิดทองหลังพระ	ตกลงกันว่าจะให้ประชาชนปิดทองหน้าพระ	และพวกเรา

ปิดทองหลังพระ	
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การพัฒนาชาติไทย 

	 	 ทางกรมการพัฒนาชุมชนได้ก�าหนดวันที่	 ๕	 ธันวาคมของทุกปี	 

เป็นวันพัฒนาชาติไทย	 ในพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน	 ค�าว่า	 “พัฒนา	 

คือ	การสร้างสรรค์”	 เพราะฉะนั้น	วันพัฒนาชาติไทย คือ วันสร้างสรรค์ 

สิ่งที่ดีงามให้กับชาติไทย 

	 ต้องขออนุญาตกล่าวถึง	เพราะตรงนี้ให้ความรู้สึก	ซึ่งเป็นพระบรม

ราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั	ท่ีพระราชทานแก่นกัพฒันากร	

ในโอกาสเสด็จไปทรงประกอบพิธีเปิดเข่ือนและการพลังงานไฟฟ้าแม่น�้าพุง	

จังหวัดสกลนคร	 โดยมีเนื้อความว่า	

“ขอบใจมาก ท่ีต้องเหน็ดเหนื่อย

ท�างานในหมู่บ้านชนบท และต้อง

ประสบปัญหาต่างๆ มากมาย ขอให้

ช่วยกันพัฒนาคนให้มีความฉลาด 

สามารถช่วยตนเองได้” 

	 ประโยคแรก	 ท่านจะต้องไป

เจอคือ	 ท่านจะต้องเหน็ดเหนื่อย	 ท่านจะต้องลงไปท�างานในหมู ่บ้าน	 

ท่านต้องประสบปัญหามากมาย	ในหลวงขอให้ช่วยพฒันาคนให้มคีวามฉลาด

สามารถช่วยตนเองช่วย	

	 ประโยคที่สอง	เนื้อความว่า	ในการแนะน�าอาชีพ	หรือให้ค�าแนะน�า

เรือ่งต่างๆ	ต้องท�าให้บ่อยๆ	ไม่ใช่พดูหรอืท�าหนเดยีว	ซึง่เป็นสิง่ทีจ่ะต้องเรยีน

รู้ต่อกันไปเรื่อยๆ	แล้วมันจะสมบูรณ์ขึ้น	 แล้ววันต่อมาก็ต้องสมบูรณ์กว่าไป

เรื่อยๆ	
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	 ประโยคที่สาม	เนื้อความว่า	ขอให้ช่วยแนะน�าชาวบ้าน	ราษฎร	ให้

ขยนัขนัแขง็	มคีวามฉลาด	สร้างความมัน่คงให้แก่ครอบครัว	ท�างานหารายได้

และเกบ็ออมไว้ใช้เมือ่ถงึคราวจ�าเป็น	ความมัน่คงของประชาชนในชนบทเป็น

ส่วนหนึ่งที่จะสร้างชาติและป้องกันประเทศเป็นอย่างดี	ขอบใจ	ขอให้สบาย

ดี	โชคดีทุกคน	และมีความส�าเร็จในการงาน	ซึ่งจะท�าอย่างไร	เมื่อเขาพอกิน

พอใช้	 แล้วจะมีการเก็บออม

ไว้ส�าหรับอนาคต	 และเมื่อ

ชนบทมั่นคง	 ท่ัวท้ังประเทศ	

๗๗	จงัหวดัมัน่คง	จะเป็นส่วน

หนึ่งที่จะสร้างชาติไทยให้

มัน่คง	และป้องกนัประเทศได้

เป็นอย่างดี

		 และอีกครั้งที่พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว ได้มีพระบรมราโชวาท 

เนือ่งในวโรกาสทีท่รงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ 

ให้ข้าราชการและคณะนักศกึษา	พฒันากร

จังหวัดยะลา	 มีเนื้อความว่า	 “เมื่ออบรม

จบไปแล้ว จะต้องไปท�างานในหมู่บ้าน 

อย่ายึดมั่นในต�าราที่ได้จากห้องเรียนแต่

อย่างเดียว ต้องรู้จักปรับปรุงความรู้ที่ได้

มานั้น ให้ตรงกับสภาพท้องที่  และ

คุณลักษณะของคนที่ไปท�างานร่วมด้วย 

พฒันากรต้องออกไปท�างานกบัคนหลาย
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ลักษณะหลายคุณภาพ ต้องไปท�างานในท้องที่ ซึ่งสภาพแวดล้อม 

ไม่เหมือนกัน เปียกบ้างแห้งบ้าง จึงต้องใช้ไหวพริบ คือ ความรู้มาใช้ให้

ตรงกับเหตุการณ์และสภาพแวดล้อม พัฒนากรต้องรอบรู้จึงจะท�างานได้

ส�าเร็จ” 

 และของสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถได้พระราชทาน

ค�าขวัญเนื่องในวันพัฒนาไว้ว่า	“พัฒนาชุมชนต้องพัฒนาใจคนไปพร้อม

กับวัตถุ”	ซึ่งบทเรียนที่เราสรุปได้คือ	ต้องพัฒนาใจก่อน	แล้วถ้าใจมีศรัทธา

จริงต่อกันและกันแล้ว	การพัฒนาวัตถุก็จะง่ายไปอีก

 สมเด็จพระบรมโอรสาธริาชฯ สยามมกฎุราชกมุาร	ได้พระราชทาน

เพื่อเป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติแก่นักพัฒนาไว้ว่า	“การพัฒนาทุกอย่างควร

สร้างเสริมขึ้นจากพื้นฐานความเจริญที่มีอยู่แล้ว โดยอาศัยหลักวิชาเป็น

แม่บท อาศัยเหตุผล ความถูกต้องเหมาะสมเป็นหลักด�าเนินการ อาศัยผู้

มีความฉลาด สามารถ และความรับผิดชอบเป็นก�าลังปฏิบัติ”	ซึ่งชุมชน

ทุกชุมชนมีทุนเดิมอยู่แล้ว	 เรามีหน้าที่เข้าไปท�าความเข้าใจกับทุนเดิมนั้นให้

ลึกซึ้ง	มิฉะนั้น	เราจะมองผ่านไป	

 พระบรมราโชวาทของ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี	 มีพระบรม

ราโชวาทใจความว ่า	 “หน้าที่

ส�าคัญของนักพัฒนาจึงมีอยู่สอง

อย่าง คือ รักษาพื้นฐานเดิมไม่ให้

บกพร่อง กับสร้างเสริมพื้นฐาน
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นั้นให้เจริญขึ้น”	 กรมการพัฒนาชุมชนมีหลักส�าคัญอยู่	 ซึ่งโดยหลักการ

พัฒนาชุมชนที่แท้จริงคือ	หลักประชาชน	

	 ๑.	 คือเริ่มต้นที่ประชาชน	ยืนจุดเดียวกับประชาชน	มองโลก	มอง

ชวีติ	มองปัญหา	จากทัศนะของประชาชน	เพือ่ให้เข้าใจปัญหา	ความต้องการ

ของประชาชน	 เพื่อให้เข้าถึงชีวิต	จิตใจของประชาชน	ข้อแรกนี้ส�าคัญที่สุด	

ถ้าท�าข้อนี้ผ่านแล้ว	ข้อต่อๆ	ไปก็จะผ่านไปได้ง่าย	

	 ๒.	ท�างานร่วมกับประชาชน	ไม่ใช่ท�างานให้แก่ประชาชน	เพราะจะ

ท�าให้เกิดความคิดมาทวงบุญคุณจากประชาชนในภายหลัง	 การที่จะท�าให้

ประชาชนเข้าใจปัญหาของตนเอง	 และมีก�าลังใจ	 ลุกขึ้นต่อสู้กับปัญหาช่วย

กันคิด	ช่วยกันแก้ไขปัญหานั้น	ย่อมมีหนทางที่จะกระท�าได้โดยไม่ยาก	หาก

เข้าใจปัญหา	และเข้าถึงจิตใจประชาชน	

	 ๓.	ยดึประชาชนเป็นเอก	ประชาชนต้องเป็นผูก้ระท�าการพฒันาด้วย

ตนเอง	 ไม่ใช่เป็นผู้ถูกกระท�า	 หรือฝ่ายรองรับข้างเดียว	 เพราะผลของการ 

กระท�าการพฒันานัน้	ตกอยูท่ีป่ระชาชนโดยตรง	ประชาชนเป็นผูร้บัโชค	หรอื

เคราะห์จากการพัฒนานั้น	ไม่ใช่ท�างานโชว์	แต่ท�างานให้เป็นแบบแผน	ไม่ใช่

ท�างานจิปาถะ	แต่ท�างานเป็นระบบ	ไม่ใช่ท�างานทลีะอย่าง	แต่ท�างานด้วยวธิี

บรูณาการ	ไม่ใช่ท�าให้ประชาชนยอมท�าตาม	แต่ท�าให้เขาเกดิการเปลีย่นแปลง	

ไม่ใช่ท�าเพยีงให้ประชาชนโล่งอก	

แต่ท�าให้เขาอยู่เย็นเป็นสุข	ไปหา

ประชาชน	 ใช้ชีวิตอยู่ท่ามกลาง

ประชาชน	 เรียนรู้จากประชาชน	

ท� า ง า น ร ่ ว ม กั บ ป ร ะ ช า ชน	

วางแผนงานร่วมกับประชาชน	
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เริม่งานจากสิง่ทีป่ระชาชนรู	้สร้างงานจากสิง่ทีป่ระชาชนม	ีให้ประชาชนเรียน

รู้จากการท�างาน

มูลนิธิปิดทองหลังพระ 
	 	 สุดท้าย	 ขอกราบเรียน

เรื่อง	 มูลนิธิป ิดทองหลังพระ	

มูลนิธินี้จัดตั้งขึ้นตามมติคณะ

รัฐมนตรี	 วัตถุประสงค์เพื่อยก

ฐานะของชาวชนบทให้อยู่ดีกินดี	

โดยถอดบทเรียนความรู ้และ

ประสบการณ์จากโครงการตาม 

พระราชด�าร	ิให้ประชาชนในพืน้ที่

ได้น�าไปประยุกต์ตามภูมิสังคมแห่งชุมชนนั้นๆ	 อันนี้คือหลักการของมูลนิธิ

ปิดทองหลังพระ	 โดยประชาชนเป็นเจ้าของโครงการ	 ปฏิบัติโดยประชาชน	

และเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน	พันธมิตรของประชาชนประกอบด้วย

ข้าราชการทุกระดับ	 นักวิชาการ	 นักธุรกิจ	 พระภิกษุ	 โดยมีมูลนิธิเป็น 

ผู้ประสานงาน	ทั้งนี้	 เราเอาความรู้และเทคโนโลยีมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น	

ความรู้และประสบการณ์จากโครงการตามพระราชด�าริ	 มูลนิธิแม้ฟ้าหลวง	

มูลนิธิโครงการหลวง	 มูลนิธิชัยพัฒนา	 โครงการศิลปาชีพ	 และความรู้และ

เทคโนโลยีสากล
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หกมิติแห่งการพัฒนา 
	 หกมติแิห่งการพฒันา	ประมวลองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับ

พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	ได้แก่	

	 ๑.		การจัดการดิน	เช่น	เจ้าของที่ดิน	ดินเปรี้ยว	ดินเสีย	ดินเค็ม	

	 ๒.		การจั ดการน�้ า	

เพราะน�้าเป็นปัจจัยท่ีส�าคัญ

ที่สุดของการพัฒนา	

	 ๓.		การผลิตทางการ

เกษตรและการแปรรูป	

	 ๔.		สิ่งแวดล้อม	

	 ๕.		พลงังานทางเลอืก	

	 ๖.		การปลูกและดูแลป่าไม้	

	 ซึ่งทั้งหกมิตินี้จะมีตัวอย่าง	 หลักการหรือหลักวิชาการมากมาย	 

เป้าหมายของการพฒันา	จากการท่ีเข้าไปส�ารวจชมุชน	โดยเฉพาะด้านฐานะ

การเป็นอยู่ของแต่ละครัวเรือน	พอจะแบ่งได้	๓	ระดับ	คือ	

	 ๑.		ฐานะกู้กินกู้ใช้	

	 ๒.		ฐานะพอกินพอใช้		

	 ๓.		ฐานะกินดีอยู่ดี	

	 หลังจากการน�าโครงการสู่ชุมชนแล้ว	 ผลของการปฏิบัติจะต้อง

เปลี่ยนฐานะจากกู ้กินกู ้ใช้	 ไปเป็นพอกินพอใช้	 และกินดีอยู่ดีในท่ีสุด	 

เพราะฉะน้ัน	 เราอยากเห็นทุกครัวเรือนท่ีอยู่ในชนบทอยู่ดีกินดี	 มีความ 

เข้มแข็งอย่างท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวรับสั่ง	 ถ้าชนบทเข้มแข็ง	 

ทุกครัวเรือนอยู่ดีกินดี	ประเทศชาติก็มั่นคงด้วย	
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 ข้ันตอนการเริม่โครงการ 

ร่วมประชุมพูดคุยกับชาวบ้าน

จนเกิดความเข้าใจ	 และเข้าถึง 

ซึ่งกันและกัน	ร่วมส�ารวจชุมชน

และครัว เรือนที่สมัครใจท�า

โครงการ	หาข้อมูลพื้นฐานก่อน

เร่ิมโครงการ	 การได้ผู้น�าชุมชน

เป็นปัจจัยส�าคัญเพื่อเข้าสู่ขั้นเตรียมและปฏิบัติโครงการ

	 การท�าโครงการ	 จะแบ่งเป็นลักษณะของโครงการ	 “เฉพาะพ้ืนท่ี”	

เพื่อแก ้ป ัญหาหรือเพื่อพัฒนาของประชาชน	 โดยประชาชน	 และ 

เพื่อประชาชน	 จากนั้นก�าหนดผู้รับผิดชอบโครงการแล้วร่างโครงการและ 

แผนปฏิบัติ	ต่อมาลงมือปฏิบัติและสรุปผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ

	 หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ	 จะมีการสรุปบทเรียนจากโครงการเป็น 

กระบวนการเรยีนรูส้�าหรบัทกุคน	และเป็นประสบการณ์ทีจ่ะน�าไปปฏบิตัใิน

โครงการต่อไป	 เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนจนชุมชนเข้มแข็ง 

พึ่งตนเองได้	และอาจเป็นพี่เลี้ยงให้ชุมชนอื่นต่อไป

r r r
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คณะผู้จัดท�า

บรรณาธิการบริหาร

 นายทรรศนะ	วิชัยธนพัฒน์	 ผู้อ�านวยการสถาบันด�ารงราชานุภาพ

ที่ปรึกษากองบรรณาธิการ
	 นายสงวน	ธีระกุล	 	 	 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนโยบายและแผน

หัวหน้ากองบรรณาธิการ
	 นายบ�ารุง	 รื่นบรรเทิง	 	 ผู้อ�านวยการส่วนพัฒนาและบริหารจัดการความรู้

กองบรรณาธิการ
	 นางวันเพ็ญ	ทรงวิวัฒน์	 	 นางณิรมล	เกิดแก้ว

	 นางกาญจนา	แจ่มมินทร์			 น.ส.สุพัตรา	บุญถึง	 	 	

ศิลปกรรม/จัดท�ารูปเล่ม
	 นางสาวอัจนา	เตชะพันธุ์

ส่วนพัฒนาและบริหารจัดการความรู้	สถาบันด�ารงราชานุภาพ

ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย	โทร.	๐-๒๒๒๑-๕๙๕๘,	๕๐๕๕๖	(สื่อสาร	สป.มท.)

“บทความหรือข้อคิดเห็นใดๆ	ที่ปรากฏในเอกสารความรู้	สดร.

เป็นวรรณกรรมของผู้เขียนโดยเฉพาะ

สถาบันด�ารงราชานุภาพและกองบรรณาธิการไม่จ�าเป็นต้องเห็นด้วย”
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