
  
ประสบการณนักบริหารประสบการณนักบริหาร  

 

นายอภินันท ซื่อธานุวงศ  
รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 

 
 
 

๑. บทบาทการสรางความมั่นคงประเทศ 
 ๑.๑ การบังคับใชกฎหมาย รักษาความสงบเรียบรอยความเปนธรรมในสังคม 

 การสถาปนาความเปนชาติ 
 การดํารงความมั่นคงของประเทศ 

 ๑.๒ การบริการสาธารณะ 
 สวนราชการแบงงานกันทํา 
 กฎหมายระเบียบขอบังคับเฉพาะเรื่อง 
 การดํารงหนาที่ของรัฐ 

 ๑.๓ การนํานโยบายรัฐบาลสูการปฏิบัติ ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 มอบใหภูมิภาค 
 มอบใหทองถิ่น 
 มอบใหหนวยงานที่จัดตั้งในพื้นที่ (หนวยงาน/คณะกรรมการ) 
 การบูรณาการในพื้นที่ 
 ดํารงระบอบการปกครอง 
 

๓. วาระงานที่สําคัญดานความมั่นคง 
 การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
 การสรางความปรองดองสมานฉันทเพื่อปฏิรูป 
 ศูนยดํารงธรรมและการแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน 
 การปองกันปราบปรามการคามนุษย 
 ความมั่นคงชายแดน 
 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
 การแกไขปญหาจังหวัดชายแดนใต 
 การควบคุมสถานบริการ 

 

๔. ภัยคุกคามความม่ันคง 
 ความขัดแยงทางวัฒนธรรม  
 การกอการรายขามชาติ 
 การเปลี่ยนแปลงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 โครงสรางของประชากร 

 
 

 
 



-๒- 
 
ประสบการณงานที่จังหวัดมี ๓ ระดับ  

๑) ระดับภาพรวมของจังหวัด ผูวาฯ ตองขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร หรือโครงการขนาดใหญ โดย
จะตองแสวงหางบจากสวนกลางเปนหลัก เงินสวนทองถิ่นไมเพียงพอบริหารจัดการจังหวัดได 

๒) ระดับพื้นที่ชุมชน ผูวาฯ ตองลงไปทํางานในพื้นที่ ภาคประชาชนเนื่องจากปญหาในพื้นที่มีความ
หลากหลายตองผนึกกําลังคนในชุมชนชวยแกปญหาโดยผูวาฯ จะตองทราบแผนแมบท ชุมชนในพื้นที่เพื่อใช
ขอมูลแกปญหา 

๓) ระดับเชิงลึก ผูวา ฯ ตองขยันลงพื้นที่ที่ประชาชนที่อยูชายขอบที่ลําบากและยากจนมาก ๆ เพื่อให
ไดใจของประชาชนในพื้นที่  

ผูบริหารตองรูจัก (งาน เงิน คน) โดยผูวาฯ จะตองบริหารจัดการใหได ถามีการประชุมงบประมาณ 
ยุทธศาสตรในจังหวัด ผูวาฯจะตองเขารวมประชุมเองและตองรูงานตาง ๆ สามารถประสานงานราชการโดย
ผูวาจะตองลงไปหาลูกนองในที่ทํางานและลูกนองจะตองมาหาผูวาฯ ไปมาหาสู เปนประจําโดยจะตองจัดลําดับ 
เวลา สถานที่ หรือความเรงดวนผูวาฯ จะตองไปจัดลําดับความสําคัญของงาน 
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